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KATA PENGANTAR

Puja dan puji syukur kami panjatkan kehadapan ktag3yang Widhi Wasa/ Tuhan
Yang Maha Esa dan Ida Sri Kesari Warmadewa, atdsaatbeahmat dan petunjukNya maka

penyusunan Lakis tahun 2020 dapat diselesaikamisealitu yang direncanakan.

Laporan Akuntabilitas Kinerja Institusi Swasta (igktahun 2020 merupakan wujud
pertanggungjawaban institusi terhadap akuntabipielaksanaan program kerja yang tertuang
dalam RKAT pada tahun 2020.

Lakis Unwar tahun 2020 berisikan informasi yanghlbeungan dengan kondisi
Universitas Warmadewa sesuai dengan perkembanganealiri dari Target Indikator Kinerja
Sasaran, Capain Indikator Kinerja Sasaran (IKSh piebsentase tingkat capaian Indikator
Kinerja Sasaran (IKS) sesuai dengan yang tertualagrdRencana Strategis tahun 2019 — 2022,
analisis pencapaian dan evaluasi kinerja kegiatasalah dan usaha penanggulangan serta

simpulan dan rekomendasi.

Pada kesempatan ini tidak lupa kami menyampaikanaekasih yang setulus-tulusnya
kepada seluruh tim dan semua pihak yang terkai y@lah membantu dan bekerja keras demi
penyelesaian laporan ini. Semoga Lakis ini bernanfaagi perkembangan Universitas
Warmadewa yang kita cintai dan pihak-pihak yangkéeentingan terutama dapat dipakai

sebagai dasar dalam menyusun perencanaan danmrogia pada tahun yang akan datang.
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RINGKASAN EKSEKUTIF

LAKIS (Laporan Akuntabilitas Kinierja Institusi Swt), merupakan bagian dari
Akuntabilias dan Transpransi tata kelola yang djg&an di Unwar. Hal ini merupakan komitmen
Rektor untuk memenuhi amanah yang ada dalam doky®esmcanaan yang berupa Statuta,
RIP, Renstra, OTK, yang semuanya bersumber danirass Visi Unwar yang telah ditetapkan.
Lakis disampaikan kepada seluruh stake holder inggknal dan Eksternal. Untuk stakeholder
internal melalui unit kerja, disampikan dalam béniardcopy dansoftcopy, sedangkan yang
eksternal disampikan pada Website Unwar dengannanvav.warmadewa.ac.id

Dokumen perencanaan dalam melaksanakan kegiatamatahmulai dari Statuta,
Rencana Induk Pengembangan (RIP) tahun 2011-2B8&hstra tahun 2019-2022 dan RKAT
tahun 2020, sehingga pengembangan Unwar betul teetwah, terencana, dengan indikator
capaian yang jelas dan mudah diukur. Dalam opmrakiya kegiatan tahunan yang telah
disusun pada akhir tahun untuk tahun berikutnyahtehengikuti OTK (Organisasi dan Tata
Kerja) Unwar tahun 2020. Lakis juga menggambargaimagai bukti bahwa kepemimpinan
operasional dan organisasi sudah berjalan, karemadrupakan tuntutan dalam pengelolaan
perguruan tinggi, demi terwujudnyzood University Governance (GUG). Lakis ini juga dapat
memberikan pemetaan terhadap kegiatan yang akaRksdilakan pada tahun berikutnya,
sehingga program yang telah tercapai targetnyadieslessanakan secara berkelanjutan.

Penyusunan RKAT 2020 telah mengacu instrumen Atasidkriteria 9 merupakan
bagian SPME, yang menuntut mutu dan berbasis lubanar telah mempunyai sedikit dalam
menyusun instrumen APT kriteria 9, dan telah meatkam status akreditasi sangat Baik, dengan
Nilai 340. Ini membuktikan bahwa kinerja semua y@nhgelola telah bekerja sinergis, namun
masih ada beberapa rekomendasi yang harus dikerjakdéuk meningkatkan kualitas
kelembagaan Unwar.

Selama pandemi ini proses pembelajaran dilaksanakaara on line mulai pada
semester genap 2019/2020 dengan aplikasi on limg yangat bervariasi, sehingga sangat sulit
melakukan monitoring. Berdasarkan pengalaman tetseblai pada semester Ganijil 2020/2021
modus pembelajaran on line ini hanya dibolehkan ggenakan aplikasLMS (Learning
Manajement System) yang meliputiMoodle System dan Google Clssroom), dengan tujuan
memudahkan melaksanakan monitoring pembelajaran.

Sebagai rasaemphaty kepada mahasiswa karena pandemi Covid 19 mahasiswa
diberikan bantuan kuota internet masing-masing B@.GDO,- (dua ratus ribu rupiah) untuk
mahasiswa 9208 orang dengan total dana Rp. 1.828@0)- (satu milyarr delapan ratus dua
puluh delapan juta enam ratus ribu rupiah), yapgtong langsung melalui pembayaran SPP.

Sebagai pertanggungjawaban kepada masyarakat pdan t2019/2020 telah
dilaksanakan wisuda sebanyak 3 kali yaitu Januditaksanakan secaraf line, sedangkan
Wisuda bulan Juli dan September dilakukan seaatane danLive Sreaming melalui Youtube,
dengan pertimbangan pandemi Covid 19, dengan jumigsidawan keseluruhaan 2097 orang
(program S2: 202 orang dan S1:1895 orang).

Melimpahnya berbagai informasi dan media yang nutrgamber belajar eksternal
telah menggeser nilai peran dosen sebagai gurjatheseorang fasilitator dan motivator untuk
mendampingi mahasiswa agar mampu memilih dan merutaan sumber pengetahuan serta
informasi menjadi sebuah konstruksi pengetahuan bagi mahasiswa. Tren pemanfaatan
konten digital yang berupa-book maupune-journal dalam basis data terus mengalami
peningkatan, menyikapi kondisi ini Unwar telah nkergstruksi layanan perpustakaan dari
konvensional ke digital, sehingga aksesnya lebpaieefisien, dan tepat. Oleh karena itu,
diperlukan pemecahan masalah yang dilakukan senaxetif, cepat, responsif, fleksibel,




antisipatif, dan adaptif terhadap perubahan dawplss, tidak terkecuali pada penyelenggaraan
pendidikan tinggi. Unwar telah tanggap terhadapasit ini yaitu dengan terus melakukan
peningkatan pengelolaan dengan berbasis Teknatbginhatika, ini telah dibuktikan dengan
melakukan peningkatan kualitas layanan dengan mamalkan SIM-T. SIM-T Unwar saat ini
sudah menjadi 10 Sistem Informasi (Simak, Simk@us&rana, Simpeg, Simmahasiswa, Siapti,
Siapri, Simberkas, Simsurat, dan Simkegiatan) daashtetap dikembangkan sesuai kebutuhan
terkini dan masa depan.

Rencana Kerja dan Anggaran Tahun 20&0ri dari: 44 program, 176 Aktivitas, dan
911 Rencana Aksi. Berdasarkan instrumen akredédsaru maka terjadi penambahan Indikator
Kinerja Sasaran pada Renstra tahun 2019-2022 &&ilKS menjadi 185 IKS. Evaluasi
pelaksanaan program kerja tahun 2020 akan mema8kalKIS dikurangi 13 IKS yang belum
bisa diukur sehingga menjadi 172 IKS sebagai indikpengukuran tahun 2020 ini . Hasil
evaluasi IKS tahun 2020 terdiri dari 125 IKS dengdai A (72.67%), 14 IKS dengan nilai B
(8,13%), dan 20 IKS dengan nilai C (11,62%), 13 d&hgan nilai C (7,55%) capaian 0%, dan
13 IKS yang baru ditambahkan yang belum bisa ditduun 2020 ini.

Dari hasil pelalaksanaan program yang terangkuranddRKAT tahun 2020 dapat
direkomendasikan sebagai berikut:

1) Untuk meningkatkan prestasi akademik tingkat witayada beberapa alternatif yang
perlu dilakukan seperti: (a). menyelenggarakan esebagai tuan rumah untuk lomba
akademik; (b). Event prestasi akademik ini dipstakan katagori lomba perseorangan;
(c). Mengrim peserta dalam jumlah yang lebih banyak

2) Untuk prestasi akademik tingkat nasional, (a). Mtifkan kelompok-kelompok ilmiah
masing-masing prodi; (b). Mempersiapkan pesertah lddaik; (c). Meningkatkan
efektivitas bimbingan oleh pembina.

3) Untuk meningkatkan jumlah lulusan yang berwirausgap Meningkatkan peran dan
pembinaan yang intensip dari inkubator Bisnis; (BMemaksimalkan pendataan
mahasiswa yang telah merintis wirausaha; (c). Meakgn pelatihan dan pendampingan
secara berkelanjutan, dan (d). Menghimbau mahasrewgikuti program Kredit Usaha
Rakyat (KUR).

4) Untuk meningkatkan mahasiswa asing dengan jalgn:Maningkatkan peran Unwar
pada event internasional; (b). Menawarkan programmikan (local Genius) yang lebih
menarik untuk diperkenalkan di Dunia internasional.

5) Meningkatkan jumlah pengembalian Quisioner kinkrjasan dari pengguna dilakukan
dengan: (a). Melibatkan alumni dan Unitas secaeninb). Meningkatkan peran Ikatan
Alumni Warmadewa (IKADEWA) secara proaktif baikidgkat fakultas dan universitas;
(c). Membuat Web khusus untuk alumni dan penggebagai media komunikasi dan
pengembalian Quisioner yang telah di isi; dan [énggunakan sistem penyebaran
guesioner secara langsung.

6) Sumbangan alumni perlu ditingkatkan dengan jalan:Rendataan yang lebih rinci dan
intensif pada masing-masing fakultas; (b). Ikasdumni perlu diajak diskusi secara
inten; (c). lkatan Alumni dilibatkan dalam kegiat&olaboratif sehingga merasa
diberikan akses dan partisipatif untuk membangombbga.

7) Tamat tepat waktu mahasiswa Profesi Kedokterannsebga dikarenakan terjadinya
pengunduran UKMPPD karena pandemi Covid 19, strgtagy perlu dilakukan adalah:
(a). Mendesak Forum Komunikasi Fakultas Kedoktergok mengusulkan ke pengelola
UKMPPD agar tidak menunda pelaksanaan ujian.

8) Untuk meningkatkan realisasi kerjasama: wilayabioral dan internasional dengan: (a).
Memaksimalisasi indentifikasi kerjasama yang bisdakdkan oleh fakultas,
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Pascasarjana, dan Vokasi dari MOU yang telah ditiamdiani oleh Rektor; (b).
meningkatkan kinerja Internasional Office (I0) dafarmadewa Internasional Affair
(WIA).

9) Sumber biaya penelitian dan PkM dari luar instiklaisusya dari pihak pemerintah di
luar Kemenristek, swasta, BUMD dan BUMN, ditingkatk dengan strategi: (a).
Menawarkan proposal yang menarik, aplikatif, dasuaedengan kebutuhan pihak mitra
yang dijajaki; (b). Melakukan penjajagan secararisip dengan ide yang segar yang
mampu menggugah dan membuka pikiran mitra kerjaséethaMembentuk tim kerja
dari dosen yang memang mempunyai bakat dan mihagaepengabdi dan peneliti.

10)Meningkatkan PkM yang dibiayai oleh Kemenristek: (deningkatkan jumlah dosen
yang menyusun proposal yang akan di unggah ke SIMBMAS; (b). Sosialisasi yang
berkelanjutan dengan agenda khusus dengan selasein,dc) Meningkatkan kapasitas
dosen dengan Coaching Clinic; (c). Mencari Revievidasional yang mampu
memberikan edukasi kepada dosen; (d). Meningkatk@amunikasi dengan pusat
pengelola PkM dan Penelitian di Kemenristek.

11)Meningkatkan publikasi dalam bentuk artikel di Mednasa internasional dengan: (a).
Mengidentifikasi dosen yang berpengalaman mendiiseh di media internasional dan
diberikan dorongan untuk menulis artikel yang bggkadengan kegiatan PkM; (b).
Memberikan penghargaan yang pantas; (c). Menukelastengan mengikuti isu global;
(d). Menugaskan dosen yang telah memiliki aksesianathsa internasional untuk
membina dosen lainnya.

12)Ruangan kerja dosen dapat dilakukan dengan: (ajelM&si ruangan yang kurang
efektif sebagai ruangan dosen; (b). Membangun aramgsen yang baru yang sesuai
dengan luas areal yang memungkinkan; (c). Menerapatksen pada ruangan komunal/
bersama.

13)Pemanfaatan Turnitin supaya kesamaan artikelnya $eldikit, yaitu dengan melakukan:
(a). Sosialisasi yang lebih intensif supaya dosembuat manuskrif lebih teliti mengutif
pendapat orang; (b). Dosen diberikan keterampitdnkumemperbaiki karya ilmiahnya
secara on line pada Software Turnitin.

14)Mendorong dosen yang telah memenuhi syarat untilk cieri jabatan Lektor ke Lektor
Kepala dengan: (a). Publikasi di Journal Akreditisita 2; (b). Memberikan Couching
Clinic secara berkelanjutan; (c). Melakukan tegupagi dosen yang telah memenuhi
persyaratan tetapi enggan mengurus kenaikan jahatgeional.

15)Meningkatkan Gaji Karyawan yang dibawah Gaji PN®&gd® cara: (a). Menyusun
perencanaan kebutuhan karyawan sesuai denganisaub&izmn kerja; (b). Melakukan
analisis terhadap pendapatan pegawai berdasa@haane pay.

16)Untuk meningkatkan AMI (AMAI dan AMNAI) makan perloekomendasi sebagai
berikut: (a). Semua pengelola UPPS agar menetef@tkawnlar Mutu/ SMPI; (b). Semua
pengelola UPPS mewajibkan setiap prodi mengisi LK@¥ Meningkatkan budaya
mutu secara berencana dan berkelanjutan; (d). Mem@RKAT mengacu dengan standar
mutu yang telah ditetapkan setiap tahun; (e). Mghkatkan kapasitas Auditor agar
mampu memberikan edukasi kepada Auditi.

17)Meningkatkan rekognisi dosen dengan cara: (a). Memd) dan memberi Reward
kepada dosen yang mampu sebagai Visiting ProfessoReviewer Journal baik tingkat
nasional dan internasional; (b). Meningkatkan Kikasi OJS internal; (c),
Meningkatkan kerjasama internasional melalui 1O G4A.

18)Pendirian prodi baru (S1) diluar STEM, yang menyautkendala SDM dosen (karena
dosen tetap internal masih terbatas) sebagai syaudn dapat dilakukan dengan: (a).
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Mencari SDM dosen baru dengan perjanjian, setglaliurun baru diusulkan sebagai

dosen tetap; (b). Mengusulkan prodi yang SDM daséwp dari internal, tetapi tidak
mempengaruhi ratio prodi yang sudah ada sebelumnya.

19)Meningkatkan Akreditasi Prodi untuk meraih unggeihgan cara: (a). Memetakan prodi
yang potensi mendapat akreditasi unggul; (b). Métak pendampingan secara
berkelanjutan dari Penjamiman Mutu (BPM/UPMF/Gudiendali Mutu Prodi); (c).
Penyusunan RKAT dengan cermat sesuai dengan IKUKIRrinstrumen Akreditasi;

(d). Setiap prodi wajib menyusun LKPS setiap tah(g), Meningkatkan budaya
Recording dan Reporting setiap kegiatan

Vi



. PENDAHULUAN

1.1 Latar Belakang

Sebagai petanggungjawaban kegiatan tahunan yaatydahksanakan sesuai dengan
RKAT (Rencana Kegiatan dan Anggaran Tahunan) tedatbkhir pada bulan Desember 2020.
Setiap tahun Rektor sebagai pimpinan Universitasvddewa membuat Laporan tahunan yang
disebut dengan LAKIS (Laporan Akuntabilitas Kingerjinstitusi Swasta). Laporan ini
merupakan bagian dari Akuntabilias dan Transpratsikelola yang diterapkan di Unwar, baik
itu kegiatan akademik dan nonakademik.

Dokumen perencanaan dalam melaksanakan kegiatamatahmulai dari Statuta,
Rencana Induk Pengembangan (RIP) tahun 2011-2B@&hstra tahun 2019-2022 dan RKAT
tahun 2020, sehingga pengembangan Unwar betul teeamah, terencana, dengan indikator
capaian yang jelas dan mudah diukur. Dalam pelalesasecara operasional kegiatan tahunan
yang telah disusun pada akhir tahun untuk tahuikliaya telah mengikuti OTK (Organisasi
dan Tata Kerja) Unwar tahun 2020. Dengan OTK imadapkan kinerja Unit kerja secara
kelembagaan dari tahun ke tahapan tahun berikutta@at ditingkatkan, sesuai dengan
ketersediaan sumber daya (SDM, Sarpras, dan Peaalmgydan sudah tentu harus di dukung
oleh komitmen bersama untuk memajukan Unwar. Lpiga menggambarkan sebagai bukti
bahwa kepemimpinan operasional dan organisasi sagl@gdan, karena ini merupakan tuntutan
dalam pengelolaan perguruan tinggi, demi terwujad@pod University Governance (GUG).
Lakis ini disamping melaporkan kegiatan selama &dtun, juga dapat memberikan pemetaan
terhadap kegiatan yang akan dilaksanakan pada tadrikutnya, sehingga program yang telah
tercapai targetnya bisa dilaksanakan secara bejutda. Apabila kemampuan sumberdaya
mendukung maka perlu ditingkatkan pada tahun bemlay sehingga manajemen SPMI berjalan
secara berkelanjutan.

Pandemi Covid 19 yang melanda secara global damhsyedlas menurunkan
produktivitas sumberdaya manusia dalam berkreadififuga menimbulkan kekawatiran
Pimpinan Unwar terhadap target mahasiswa baru takamlemik 2020/2021 yang telah
ditetapkan pada tahun sebelumnya. Dari segi jumiahasiswa baru ternyata memang terjadi
penurunan secara keseluruhan dari tahun akadem@éusenya sebanyak 453 orang, hal ini
mungkin disebabkan oleh penurunan pendapatan naksyaekibat anjoknya kunjungan
wisatawan ke Bali. Semua orang menyadari ekonorhirBayoritas ditunjang oleh kegiatan
pariwisata, sehingga sangat rentan terhadap sglasal ini.
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Selama pandemi ini proses pembelajaran dilaksanakaara on line mulai pada
semester genap 2019/2020 dengan aplikasi on limg y@ngat bervariasi, sehingga sangat sulit
melakukan monitoring. Berdasarkan pengalaman tetseblai pada semester Ganijil 2020/2021
modus pembelajaran on line ini hanya dibolehkan ggenakan aplikasi LMS (Learning
Manajement System) yang meliputi Moodle System @awgle Clssroom), dengan tujuan
memudahkan melaksanakan monitoring pembelajaradanbproses pembelajaran daring ini
mahasiswa diberikan bantuan kuota internet masiagiiig Rp 200.000,- (dua ratus ribu rupiah)
untuk mahasiswa 9208 orang dengan total dana Bp8.600.000,- (satu milyarr delapan ratus
dua puluh delapan juta enam ratus ribu rupiah)gydipotong langsung melalui pembayaran
SPP. Wisuda tahun 2019/2020 telah dilaksanakaangeak 3 kali yaitu Januari dilaksanakan
secara of line, sedangkan Wisuda bulan Juli date8dger dilakukan secara on line dan Live
Streaming melalui Youtube, dengan pertimbangan gmandCovid 19, dengan jumlah
wisudawan keseluruhaan 2097 orang (program S2o0f)y dan S1:1895 orang).

Berdasarkan evaluasi akhir tahun 2020 yang berkalemmgan estimasi pendapatan
yang ditargetkan sebesar Rp. 213.314.025.000,- (Btua tiga belas milyard tiga ratus empat
belas juta dua puluh lima ribu rupiah) baru teszai sebesar Rp 206.556.298.500 (Dua ratus
enam milyard lima ratus lima puluh enam juta dudusisembilan puluh delapan ribu lima ratus
rupiah) dan masih ada tunggakan sumbangan darisisalea baru FKIK tahun akademik
2020/2021 sebesar Rp 8.597.500.000,- (Delapan milyaa ratus ribu sembilan puluh tujuh
juta lima ratus ribu rupiah) dan Magister Kenatan Rp 905.000.000,- (Sembilan ratus lima
juta rupiah). Apabila terealisasi sampai janudruta2021 (sesuai dengan komitmen orang tua)
Rp. 217.905.684.500,- sehingga surplus sebesa4.B$1.659.500 (Empat milyard lima ratus
sembilan puluh satu juta enam ratus lima puluh dambibu lima ratus rupiah). Dengan rasa
syukur yang mendalam dana operasional untuk Unwdak tterganggu, sehingga 92,6%
kegiatan bisa dilaksanakan secara baik. Ditengapasingkatan mutu pengelolaan Perguruan
Tinggi, baik yang menyangkut SPMI dan SPME, mekapaantangan yang harus kita hadapi
untuk meningkatkan kepercayaan masyarakat terhbotapar. Untuk implementasi Sistem
Penjaminan Mutu Internal ini Unwar juga telah meatbdokumen SPMI yang meliputi:
Kebijakan SPMI, Manual SPMI, Standar SPMI, dan RdmSPMI, sebagai dasar untuk
melakukan Audit terhadap Standar yang telah diketap

Penerapan instrumen Akreditasi kriteria 9 merupakanajiban yang harus diikuti
untuk SPME, yang menuntut mutu dan berbasis ludgagan manajemen mutu PPEPP. Unwar
telah mempunyai sedikit pengalaman khususnya uARIk dalam menyusun instrumen APT
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kriteria 9, dan telah mendapatkan status Akredissigat Baik, dengan Nilai 340. Ini
membuktikan bahwa kinerja semua unit pengelolahtélekerja sinergis, namun masih ada
beberapa rekomendasi yang harus dikerjakan untakngicatkan kualitas kelembagaan Unwar.

Kita sadar bahwa dunia global saat ini semakiramis dengan perubahan yang
semakin cepat, semakin massif, semakin sulit dikseddengan tantangan yang semakin
beragam dan kompleks di semua lini kehidupan K&ubahan tersebut akan sering meleset
dari prediksi yang kita lakukan. Oleh karena itpedukan pemecahan masalah yang dilakukan
secara inovatif, cepat, responsif, fleksibel, apdisf, dan adaptif terhadap perubahan dan
disrupsi; tidak terkecuali pada penyelenggaraadidédn tinggi. Unwar telah tanggap terhadap
situasi ini yaitu dengan terus melakukan peningkgi@ngelolaan dengan berbasis Teknologi
Informatika, ini telah dibuktikan dengan melakukpeningkatan kualitas layanan dengan
memaksimalkan SIM-T. SIM-T Unwar saat ini sudah jaénl10 Sistem Informasi (Simak,
Simkeu, Simsarana, Simpeg, Simmahasiswa, SiapapriSi Simberkas, Simsurat, dan
Simkegiatan) dan harus tetap dikembangkan sesumjadetuntutan jaman yang semakin
kompotitif, karena dunia pendidikan juga mengalperubahan setiap saat.

Melimpahnya berbagai informasi dan media yang naergamber belajar eksternal
telah menggeser nilai peran dosen sebagai gurgsatarsatunya sumber pengetahuan, menjadi
seorang fasilitator dan motivator untuk mendampimgihasiswa agar mampu memilih dan
memilah jutaan sumber pengetahuan serta informasjadi sebuah konstruksi pengetahuan
baru bagi mahasiswa. Tren pemanfaatan konten ldygitey berupa e-book maupun e-journal
dalam basis data terus mengalami peningkatanniHdisebabkan oleh meningkatnya preferensi
terhadap dokumen dalam format digital oleh generakgnial yang dilayani Unwar saat ini,
juga karena penyediaan sumber referensi ilmiahadiakan dalam format digital, hal ini
dibuktikan oleh jumah kunjungan ke Perpustakaanasrsecara digital sebanyak 30.143 orang,
dan kunjungan fisik secara langsung sebanyak 1406&4g. Untuk mengantisipasi kemajuan
teknologi, layanan digital perpustakaan Unwar jggtiap saat ditingkatkan, sehingga akses
semakin luas, cepat, dan akurat sehingga bisa namgkebutuhan refrensi mahasiswa. Sebagai
respon atas kebutuhan refrensi yang semakin berddawar juga telah melaksanakan
kerjasama dengan penerbit buku internasional yiitWelly, yang diintegrasikan dengan E-
Learning Unwar, dan telah diakses sebanyak 27.2a&2yo Pengendalian bidang pembelajaran
masih menjadi tantangan ke depan yaitu bagaimaarabagp melakukan monitoring setiap hari
tentang kehadiran dosen dan mahasiswa, dengamtop@aian pembelajaran lulusan bisa
dicapai. Luaran pendidikan terutama lulus tepattw#dah mencapai 52,91%, capaian ini telah
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melampaui 50% yang menunjuukan kinerja yang sabgi&t dan dilain pihak yang menjadi
tantangan adalah keberhasilan lulusan program gaudingkatan yang baru mencapai 64, 42%,
dan capian ini masih jauh dari kinerja katagorigsaangat baik 85%.

Kinerja Penelitian dan Pengabdian kepada Masyatakdt mengalami kemajuan, hal
ini telah dibuktikan kinerja penelitian naik klastgari binaan ke klaster utama, dan kinerja
Pengabdian kepada Masyarakat juga mengalami peatangklari klaster binaan menjadi klaster
sangat bagus. Ini merupakan prestasi yang sangabagakan, namun tantangan juga semakin
besar, sehingga diperlukan kerja keras untuk metatpgrkan klater ini. Penilaian ini dilakukan
Kementerian Riset dan Teknologi/ Badan Riset dawdasi Nasional, dengan jangka waktu 3
tahun, sehingga perlu dirancang lebih baik pada Rkahun 2021 dan meningkatkan raihan

dana penelitian di luar institusi.

1.2 Dasar Hukum.
1. Peraturan Pemerintah Nomor 4 Tahun 2014 TentangeRarggaraan Pendidikan Tinggi
dan Pengelolaan Perguruan Tinggi.
2. Statuta Universitas Warmadewa Tahun 2018.
3. Rencana Induk Pengembangan (RIP) tahun 2011- 2034
4. Rencana Strategis tahun 2019- 2022.

1.3 Maksud dan Tujuan

Maksud pembuatan Lakis adalah untuk mengevaluasii@a Indek Capaian Kinerja
(IKS) pelaksanaan program selama 1 tahun, dengaemtsebagai berikut:
1 Mengetahui prosentase tingkat kinerja sasaran (p€fksanaan program selama satu
tahun.
2 Dapat melakukaan indentifikasi terhadap faktor peong keberhasilan ketercapian IKS
dan faktor penghambat ketidaktercapaian IKS.
Sebagai refrensi untuk penyusunan program kerja fadudin berikutnya.
Dasar mengambil kebijakan akademik dan nonakadsesi4ai dengat target IKS yang
ingin dicapai.
Sebagali pertangungjawaban kepada seluruh pemaegkatingan .
Komitmen untuk mewujudkan Good University Goverre&anc

Mengukur ketercapaian VMTS sesuai dengan tahapam ada pada Renstra



Il. RENCANA STRATEGIS (RENSTRA) TAHUN 2019-2022
2.1 Visi. Misi dan Tujuan.
1. Visi

Menjadi Universitas bermutu yang berwawasan ekdwidan berdaya saing global tahun
2034.

2. Misi

1. Melaksanakan Tridharma Perguruan Tinggi yang berdah berwawasan ekowisata.
2. Menjalin kerjasama institusional.
3. MenerapkarGood University Governance.

3. Tujuan

. Menghasilkan lulusan yang berdaya saing.

. Meningkatkan kuantitas dan kualitas penelitian.

. Meningkatkan kuantitas dan kualitas pengabdian depaasyarakat.
. Meningkatkan kuantitas dan kualitas kerjasama.

. Meningkatkan kualitas layanan akademik dan non exkaid

. Meningkatkan kesejahteraan.

1
2
3
4
5
6
4. Sasaran
1. Terwujudnya wawasan ekowisata.
2. Terlaksananya Kurikulum Pendidikan Tinggi (KPT).
3. Terserapnya lulusan dipasar kerja sesuai bidangnya.
4. Meningkatnya jumlah mahasiswa.
5. Meningkatnya daya saing lulusan.
6. Meningkatnya kuantitas dan kualitas penelitian.
7. Meningkatnya kuantitas dan kualitas publikasi piiael
8. Meningkatnya kuantitas dan kualitas pengabdiandepaasyarakat.
9. Meningkatnya kuantitas dan kualitas publikasi p&adisn kepada masyarakat.
10. Meningkatnya kuantitas dan kualitas kerjasama difgdPendidikan.
11. Meningkatnya kuantitas dan kualitas kerjasama ditgdPenelitian.
12. Meningkatnya kuantitas dan kualitas kerjasama ditgdPengabdian kepada
Masyarakat.
13. Meningkatnya kapasitas SDM.



14. Meningkatnya kapasitas kelembagaan.
15. Meningkatnya sistem layanan berbasis IT.
16. Meningkatnya kualitas penjaminan mutu.
17. Meningkatnya kesejahteraan.

2.2 Sasaran dan Indikator Kinerja Sasaran (IKS).

Sasaran 1l:Terwujudnya wawasan ekowisata
IKS :

(1) Satu kali (1) dalam setahun melakukan Survey pemaha/MTS

(2) Sembilan puluh tiga persen (93%) stakeholdersnatezangat paham dan paham tentang
VMTS

Sasaran 2 Terlaksananya Kurikulum Pendidikan Tinggi (KPT).
IKS :

(1) Seratus persen (100%) Program studi memiliki dakukurikulum KPT.

(2) Seratus persen (100%) Prodi sudah melaksanakaasppesnbelajaran yang berbasis
studen centered learning (SCL).

(3) Seratus persen (100%) prodi sudah melaksanakasnasseberbasis KPT.

(4) Rata-rata tiga ribu (3000) orang jumlah kunjungapseth dan Mahasiswa ke
perpustakaan setiap bulan

Sasaran 3:Terserapnya lulusan dipasar kerja sesuai bidangnya.

IKS.

(1) Sembilan puluh lima persen (95%) Kepuasan penglgluisan dari aspek Etika baik dan
sangat baik

(2) Sembilan puluh empat persen (94%) Kepuasan pendglusan dari aspek Keahlian
pada bidang ilmu baik dan sangat baik

(3) Delapan puluh lima persen (85%) Kepuasan penggunsan dari aspek kemampuan
berbahasa Inggris baik dan sangat baik

(4) Sembilan puluh empat persen (94%) Kepuasan pendgusan dari aspek Penggunaan
Tl baik dan sangat baik

(5) Sembilan puluh lima persen (95%) Kepuasan penglylunsan dari aspek kemampuan
berkomunikasi baik dan sangat baik



(6) Sembilan puluh tujuh persen (97%) Kepuasan penghyuunsan dari aspek Kerjasama
baik dan sangat baik

(7) Sembilan puluh persen (90%) Kepuasan penggunaaluldari aspek Pengembangan
Diri baik dan sangat baik

(8) Minimal dua setengah persen (2,5%) lulusan Tesg#irapktor ekowisata

(9) Tujuh puluh persen (70%) lulusan yang sudah belsegaai dengan bidang ilmunya.
Sasaran 4:Meningkatnya Kualitas dan kuantitas Mahasiswa
IKS.

(1) Jumlah mahasiswa Asing Satu setengah persen (1.5%)

(2) Rasio Mahasiswa yang ikut testing dengan yang [Li8s

(3) Persentase Mahasiswa yang lulus seleksi denganmngandaftar kembali Sembilan
puluh lima persen (95%)

(4) Prestasi Akademik mahasiswa dua puluh satu (2hgdragkat Wilayah/Lokal

(5) Prestasi Akademik mahasiswa tujuh puluh (70) otangkat Nasional

(6) Prestasi Akademik mahasiswa tujuh (7) orang tihgkarnasional

(7) Prestasi Non-Akademik mahasiswa dua puluh satudizh)g tingkat Wilayah/Lokal

(8) Prestasi Non-Akademik mahasiswa lima belas (15)gtimgkat Nasional

(9) Prestasi Non-Akademik mahasiswa lima (5) orangkam¢nternasional

(10) Delapan puluh persen (80%) Mahasiswa sangat puaspdas terhadap layanan
Pendidikan

(11) Delapan puluh persen (80%) Mahasiswa sangat puaspdas terhadap layanan
Kemahasiswaan

(12) Rata-rata IPK lulusan D3 sebegaB,25.< 3,45.

(13) Rata-rata IPK lulusan S1/D4 sebesd&,25.< 3,45.

(14) Rata-rata IPK lulusan S2 dengan IPI8,50.< 3,85.

(15) Rata-rata IPK lulusan Profesi dengan IPR,50.< 3,55.

(16) Rata-rata IPK lulusan S3 sebesaé,50.< 3,85.

(17) Delapan puluh lima persen (85%) Jumlah Mahasiswgddg berhasil menyelesaikan
studi setiap angkatan

(18) Delapan puluh lima persen (85%) Jumlah MahasiswdSD4yang berhasil
menyelesaikan studi setiap angkatan



(19)

(20)

(21)

(22)

(23)
(24)

(25)
(26)
(27)
(28)

(29)

(30)

Delapan puluh lima persen (85%) Jumlah MahasiswafeBir yang berhasil
menyelesaikan studi setiap angkatan

Delapan puluh lima persen (85%) Jumlah Mahasiswga8g berhasil menyelesaikan
studi setiap angkatan

Delapan puluh lima persen (85%) Jumlah Mahasiswga88 berhasil menyelesaikan
studi setiap angkatan

Nol koma delapan persen (0,8%) Jumlah lulusan yakegrja di badan usaha tingkat
internasional/multi nasional.

Delapan persen (8%) Jumlah lulusan yang bekefjadn usaha tingkat nasional.
Delapan puluh enam koma dua persen (86,2%) Jumlagah yang bekerja di badan
usaha tingkat wilayah/lokal.

Tiga puluh tujuh koma tujuh persen (37,7%) jumlalusan berwirausaha Tidak
Berijin

Nol koma dua puluh delapan persen (0,28%) jumlalsé&n berwirausaha Berijin
Minimal dua setengah persen (2,5%) lulusan Tesdirapktor pariwisata

Delapan puluh lima Persen (85%) Masa tunggu lulksaang dari 6 Bulan.

Tiga puluh persen (30%) atau lebih Penguna mendémbavaluasi kinerja lulusan
oleh pengguna.

Sembilam Puluh persen (90%) Kesesuaian bidang keusan

Sasaran 5:Meningkatnya Daya saing Lulusan.

IKS

(1)
(2)
)
(4)
(5)
(6)
(7)
(8)
(9)
(10)
(11)

Rata-rata 3X MS < 3,5 tahun masa studi mahasiswa D3
Rata-rata 3,5 MS < 4,5 tahun masa studi mahasiswa S1/D4
Rata-rata 2,6 MS < 2,5 tahun masa studi mahasiswa Profesi
Rata-rata 1,5 MS < 2,5 tahun masa studi mahasiswa S2
Rata-rata 2,5 MS < 3,5 tahun masa studi mahasiswa S3
Delapan puluh persen (80%) mahasiswa bidikmisi taepat waktu
Lima puluh enam persen (56%) mahasiswa S1 tamai wegktu
Delapan puluh Lima persen (85%) mahasiswa D4 téepat waktu
Delapan puluh lima persen (85%) mahasiswa D3 téepat waktu
Delapan puluh lima persen (85%) mahasiswa Pradesat tepat waktu
Delapan puluh enam persen (86%) mahasiswa S2 tapatwaktu
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(12) Delapan puluh empat persen (84%) mahasiswa S3 tapattwaktu

(13) Delapan puluh sembilan persen (89%) mahasiswa D3y@hesaikan Tugas Akhir
kurang dari 6 Bulan.

(14) Delapan puluh sembilan persen (89%) mahasiswa Sthé&elesaikan Tugas Akhir
kurang dari 6 Bulan.

(15) Sembilan puluh lima persen (95%) mahasiswa S2 nesgikan Tugas Akhir kurang
dari 6 Bulan.

(16) Sembilan puluh lima persen (95%) mahasiswa S3 nhesgi&an Tugas Akhir kurang
dari 6 Bulan.

(17) Rp. 1.8 Milyar Sumbangan Alumni terhadap pembangunstitusi
Sasaran 6 Meningkatkan kuantitas dan kualitas penelitian.
IKS

(1) Dua ratus dua puluh satu (221) judul penelitiangydibiayai internal per tahun.

(2) Dua puluh juta rupiah (Rp. 20 juta) biaya peneiifieer dosen.

(3) Seratus persen (100%) peneliti melibatkan mahasi@lam kegiatan penelitian.

(4) Seratus persen (100%) peneliti mengikuti manajepesrelitian

(5) Lima (5) jumlah penelitian diterima dan dibiayahgk swasta.

(6) Tiga puluh (30) judul penelitian yang diterima dhbiayai instansi pemerintah diluar
Dikti.

(7) dua puluh (20) judul penelitian yang diterima dé#vayai Dikti.

(8) Empat (4) jumlah penelitian diterima dan dibiayand asing.

(9) Sembilan puluh persen (90%) pengguna sangat puaguias terhadap layanan

penelitian.
Sasaran 7 Meningkatnya kuantitas dan kualitas publikasigiigian.
IKS.

(1) Seratus persen (100%) karya tulis dosen mempurgsarkaanc49% pada Uji
Plagiarsm

(2) Seratus (100) Publikasi di jurnal Nasional tidalakeeditasi

(3) Lima (5) Publikasi di jurnal Nasional terakredit&sKT]

(4) Seratus (100) Publikasi di jurnal Internasional

(5) Lima Puluh (50) Publikasi di Jurnal Internasionar&utasi
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(6)
(7)
(8)
9)
(10)
(11)
(12)

Tujuh puluh lima (75) Kegiatan Seminar Regional/abk

Delapan puluh lima (85) Kegiatan Seminar Nasional

Lima puluh (50) Kegiatan Seminar Internasional

Enam puluh lima (65) Tulisan Artikel pada Media Masasional

Lima belas (15) Tulisan Artikel pada Media Masaitngasional

Lima ribu seratus tujuh puluh (5.170) Jumlah sitaskel pada SINTA.

Dua puluh persen (20%) jumlah Judul artikel yan§itasi dari jumlah dosen

Sasaran 8 Meningkatkan kuantitas dan kualitas pengabdigraéta masyarakat.

IKS

(1)
(2)
3)
(4)
(5)
(6)
(7)
(8)
(9)

(10)

(11)

Dua ratus lima puluh (250) judul pengabdian kepatssyarakat yang dibiayai
internal per tahun.

Lima belas juta rupiah (Rp. 15 juta) biaya pengabdiepada masyarakat per dosen.
Lima (5) judul pengabdian kepada masyarakat ditedan dibiayai pihak swasta.
Lima (5) judul pengabdian kepada masyarakat yateyigia dan dibiayai instansi
pemerintah diluar Dikti.

Sepuluh (10) judul pengabdian kepada masyarakat giéerima dan dibiayai Dikti.
Dua (2) judul pengabdian kepada masyarakat ditediamedibiayai dana asing.
Seratus persen (100%) pengabdi mengikuti manajempengabdian kepada
masyarakat

Satu (1) kali masing-masing dosen melaksanakangbeln kepada masyarakat per
tahun.

Seratus persen (100%) mahasiswa terlibat dalamateegipengabdian kepada
masyarakat per tahun.

Sembilan puluh persen (90%) pengguna sangat puasouas terhadap layanan
Pengabdian dan PKM (Mitra)

Sembilan puluh persen (90%) pengguna sangat puaguas terhadap layanan

pengabdian ( Dosen)..

Sasaran 9 Meningkatnya kuantitas dan kualitas publikasigadian kepada masyarakat.

IKS

1)
(2)

Dua ratus (200) Publikasi Pengabdian kepada mdstadalam Media Masa Nasional
Dua (2) Publikasi Pengabdian kepada masyarakathddkadia Masa Internasional
10



3)
(4)
(5)
(6)
(7)
(8)

Dua puluh lima (25) Publikasi Pengabdian kepadayarakat dalam Jurnal Nasional
Lima (5) Publikasi Pengabdian kepada masyarakat@durnal Internasional

Enam (6) Publikasi Pengabdian kepada masyarakainddlku ber-ISBN

Tujuh puluh (70) Hak Cipta

Tiga (3) Teknologi Tepat Guna

Tiga puluh (30) Judul hasil karya dalam bentuk bykng mempunyai ISBN dan
diterbitkan oleh penerbit anggota IKAPI.

Sasaran 10 Meningkatnya kuantitas dan kualitas kerjasamaldiig Pendidikan.

IKS

1)
(2)
3)
(4)
(5)

(6)

Sepuluh (10) kerjasama institusional bidang peRdriingkat wilayah

Tiga belas (13) kerjasama institusional bidang mbkan tingkat nasional

Dua puluh Delapan (28) kerjasama institusionalabgl pendidikan tingkat
internasional

Delapan puluh lima persen (85%) Survey kepuasaanky Mitra Kerja sama
Regional yang menyatakan Puas dan sangat puas

Delapan puluh persen (80%) Survey kepuasan laylhtia Kerja sama Nasional
yang menyatakan Puas dan sangat puas

Tujuh puluh lima persen (75%) Survey kepuasan lagaMitra Kerja sama

Internasional yang menyatakan Puas dan sangat puas

Sasaran 11 Meningkatnya kuantitas dan kualitas kerjasamaldiig penelitian.

IKS

Sasaran

IKS

1)
(2)
3)

(1)

Dua puluh tiga (23) kerjasama institusional bidpegelitian tingkat wilayah
Sepuluh (10) kerjasama institusional bidang peaaltingkat nasional
Delapan (8) kerjasama institusional bidang pemalitingkat internasional.

12: Meningkatnya kuantitas dan kualitas kerjasama dimd pengabdian kepada

masyarakat.

Sepuluh (10) kerjasama institusional bidang penigabklepada masyarakat tingkat

wilayah
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(@)

3)

Satu (1) kerjasama institusional bidang pengabdiepada masyarakat tingkat
nasional
Delapan (8) kerjasama institusional bidang pengab#iepada masyarakat tingkat

internasional

Sasaran 13:Meningkatnya kapasitas SDM.

IKS

(1)

@)

3)
(4)
()
(6)
(7)
(8)
9)
(10)
(11)
(12)
(13)
(14)
(15)

(16)

(17)
(18)
(19)
(20)

Sembilan puluh lima persen (95%) pegawai dan Pegthaktural datang ke kantor
sesuai aturan.

Sembilan puluh lima persen (95%) pegawai dan Peghaktural pulang ke kantor
sesuai aturan.

Prodi IPA mempunyai rasio dosen mahasiswa maksima&0

Seratus Persen (100%) Prodi IPA mempunyai rasierdosghasiswa maksimal 1 : 30
Prodi IPS mempunyai rasio dosen mahasiswa mak4iméb

Seratus Persen (100%) Prodi IPS mempunyai rasendoghasiswa maksimal 1 : 45
Rasio dosen dan mahasiswa prodi pendidikan doka&simal 1 : 10

Rasio dosen dan mahasiswa prodi Profesi dokterimakg : 5

Rasio dosen dan mahasiswa prodi Pendidikan Dokagsimal 1 : 10

Rasio Dosen ditingkat Universitasl:24

Rasio Jumlah Dosen tetap dengan Jumlah Pik2li

Delapan puluh persen (80%) Jumlah Dosen disetiagi B2>6 orang

Delapan puluh persen (80%) Jumlah Dosen disetiagi B1>12 orang

Sembilan puluh sembilan persen (99%) dosen mensWYMP > 12 sks.

Delapan puluh persen (80%) dari dosen tenaga pang@ncapai jabatan akademik
Asisten Ahli

Sembilan Belas Persen (19%) dosen naik jabataneakiddari Asisten Ahli ke
Lektor

Tiga belas persen (13%) dosen naik jabatan akadadamilk ektor ke Lektor Kepala
Enam persen (6%) dosen naik jabatan akademik e&tot Kepala ke Guru besar
Jumlah dosen tidak tetapSepuluh Persen (10%)

Delapan puluh lima persen (85%) dosen sangat paaspdas terhadap kualitas

pelayanan Unwar
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(21) Delapan puluh lima persen (85%) tenaga kependidikagat puas dan puas terhadap
kualitas pelayanan Unwar

(22) Lima (5) kali visiting profesor ditingkat Nasioniternasional

(23) Dua (2) orang Menjadi keynote Speaker/Invited Speaksional/Internasional

(24) Tiga (3) orang Menjadi staf Ahli Nasional/Internasal

(25) Tiga (3) Orang Menjadi Editor/Mitra bestari pada rnpl Nasional
terakreditasi/Internasional bereputasi

(26) Tiga Puluh Persen (30%) dosen berkualifikasi pakdidS3/Setara.

(27) Enam Persen (6%) dosen berkualifikasi guru besar.

(28) Empat Puluh lima Persen (45%) dosen memiliki jairatademik lektor kepala.

(29) Tujuh puluh persen (70%) dosen yang memiliki s&etfpendidik.

(30) Empat puluh sembilan persen (49%) tenaga keperahdikdah berkualifikasi S1.

(31) Sebelas persen (11%) tenaga kependidikan sudahabiékasi S2.

(32) Dua puluh persen (20%) tenaga kependidikan mengkidtihan yang relevan.

(33) Lima Puluh (50) seminar Regional

(34) Dua puluh (20) kali seminar Nasional

(35) Sepuluh (10) kali seminar Internasional

Sasaran 14 Meningkatnya kapasitas kelembagaan.

IKS

(1) Sembilan puluh tiga persen (93%) indikator kinesgtiap tahun tercapai sesuai
dengan target

(2) Dua puluh lima persen (25%) Prodi terakreditasta@udebih tinggi

(3) Dua (2) prodi S1 baru, sampai dengan 4 Tahun kardep

(4) Empat (4) prodi S2 baru, sampai dengan 4 Tahudegan

(5) Empat (4) prodi vokasi baru, sampai dengan 4 T&leuwhepan

(6) Satu (1) prodi S3 baru, sampai dengan 4 Tahun pande

(7) Sembilan puluh persen (90%) kegiatan Unitas mahadierjalan baik

(8) Seratus Persen (100%) kegiatan BEM Universitag-d&nltas berjalan baik.

(9) Minimal tercapai pembiayaan operasional per mahasB81 Dua puluh empat juta
rupiah (Rp.24 juta)/tahun.

(10) Sepuluh persen (10%) peningkatan jumlah anggahaméan
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(11)

(12)
(13)
(14)

Lima belas persen (15%) peningkatan jumlah dang g@mmpun dari sumber lain
selain mahasiswa.

Dua belas (12) proposal PKM dibiayai KEMENRISTEKKDI

Program Studi melakukan tracer study paling tideaB dalam setahun

Delapan puluh delapan persen (88%) fakultas/psa&gana menyetor LAKIS tepat

waktu.

Sasaran 15 Meningkatnya sistem layanan berbasis IT.

IKS

1)
(@)
3)
(4)
()

Paling tidak ada Tiga puluh empat (34) layanan d&sgb Online.
Maksimal ada Dua puluh lima (25) orang tenaga dpe@M-T.

Memiliki Tujuh belas (17) Sistim Informasi Manajeme

Jumlah pengunjung web Unwar setiap tahun 187.7d0gor

Tiga puluh (30) kbps bandwith dapat dinikmati nasaa dan karyawan.

Sasaran 16 Meningkatnya kualitas penjaminan mutu.

IKS

(1)

(2)
3)

(4)
(5)

(6)

Sembilan puluh persen (90%) Kelengkapan Dokumenjapenan mutu di
Universitas, yang meliputi : Kebijakan SPMI, Man8&MI, Standar dalam SPMI dan
Formulir SPMI, Peraturan akademik, Panduan AkadeniiP, RENSTRA,
RENOP/RKAT, SOP, LAKIS, OTK, Prosedur kerja, Ingésukerja., Buku pedoman
Kurikulum, Pedoman Analisis Jabatan, Pedoman Reaan Mahasiswa Baru,
Pedoman dosen dan karyawan berprestasi, Pedoraaketata keuangan, Evaluasi
kompetensi dosen, Kode etik dosen, Pedoman Otorkeilimuan, pedoman
kebebasan akademik, pedoman kebebasan mimbar Akadem

Sembilan Puluh persen (90%) Prodi telah melakukameévi pembelajaran secara
komprehensif

Sembilan puluh persen (90%) Program Studi telah AMI

Seratus persen (100%) hasil AMI Program Studi ddatagori baik

Sembilan puluh persen (90%) Unit Kerja (UnivessitBakultas, dan Pascasarjana)
melaksanakan Rapat Tinjauan Manajemen (RTM) minifindali setahun untuk
menyikapi hasil monev dalam AMI

Sembilan puluh persen (90%) hasil RTM ditindakl&nju
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(7)

(8)
9)

(10)
(11)
(12)
(13)

Seratus persen (100%) system manajemen Mutu yéaiganakan berdasarkan pola
ISO

Seratus persen (100%) Unit Pelaksana Kegiatan manRICAT tepat waktu.

Seratus persen (100%) UPK Warmadewa mencapai &adit opini wajar tanpa
pengecualian (WTP).

Minimal tersedia Empat meter persegi (4 M2) luagan kerja per dosen.

Minimal tersedia Delapan Meter persegi (8 M2) lugangan pelayanan administrasi.
Minimal tersedia Duapuluh Empat Meter persegi (22) Mas ruangan pimpinan.
Minimal tercapai pembiayaan operasional per mahas®&2 Empat puluh juta rupiah
(Rp.40 juta)/tahun

Sasaran 17 Meningkatnya kesejahteraan.

IKS

1)
(@)
3)
(4)

Sepuluh persen (10%) Mahasiswa mendapatkan beasiswa
Delapan puluh persen (80%) Karyawan gajinya samgategaji PNS
Satu (1) kali dalam setahun kegiatan tirta yatra

Seratus persen (100%) karyawan terlindungi olehaasukesehatan
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2.3 Grand Strategy Untuk Mencapai Sasaran.
1. Grandstrategy (I) : Penguatan Kelembagaan.

Strategy:

(1) Memperkuat dan mengembangkan Fakultas Kedokteranlldau Kesehatan yang
berbasis lingkungan ekowisata.

(2) Meningkatkan daya saing melalui akreditasi pergutugggi baik melalui BAN-PT dan
akreditasi internasional.

(3) Penataan kampus yang berbasis lingkungan Tri Hataka (THK) dan ekowisata.

(4) Meningkatkan kualitas pelayanan, profesionalisnm&asaenciptakan keunikan dan
keunggulan Unwar.

2. Grand strategy (Il): Penguatan Pembelajaran.
Strategy :

(1) Mengembangkan proses pembelajaran dan pelayg@eansonline berbasis Teknologi
Informasi dan Komunikasi (TIK).
3. Grand strategy (Ill): Penguatan SDM.

Strategy :

(1) Mendorong dan membantu mempercepat pengusulan Basar ke Kemenristekdikti
berbasigeward danpunishment.
(2) Melatih dosen untuk membuat modul kuliah dan menkgiah dalam bahasa inggris.
(3) Mewajibkan dosen dan karyawan untuk kursus bamagais dan implementasnglish
day.
(4) Meningkatkan kualitas dan citra dosen dalam kepegmam publik.
4. Grand strategy (IV) : Penguatan dana.
Strategy :
(1) Menciptakan sumber-sumber pembiayaan darimhgrasiswa.
5. Grand strategy (V): Penguatan penelitian dan pengabdian kepada nsgarakat.
Strategy :

(1) Mewajibkan dosen untuk membuat karya inovatif, paten, dan buku / modul berbasis

reward dan insentif kinerja.
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(2) Memberi pelatihan dan bantuan pembiayaan kepadendastuk hilirisasi penelitian
dan pengabdian kepada masyarakat.

(3) Membuat jurnal ilmiah yang terakreditasi nasionabupun internasional dan
meningkatkan kerjasama sertavard publikasi.

(4) Meningkatkan jumlah dan kualitas penelitian dan gaéxian masyarakat dengan
sumber dana dari Ristekdikti dan dari luar negeri.

. Grand strategy (VI1l) : Penguatankerjasamainstitusional.

Strategy :

(1) Meningkatkan jumlah kerjasama secara nasionalrtamiasiona.
. Grand strategy (VIII): Kealumnian.

Strategy :

(1) Mengelola alumni secara profesional sehingga Koumsii dan partisipasi alumni

meningkat sesuai dengan kebutuhan universitas.
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[ll.  KONDISI UMUM UNIVERSITAS WARMADEWA

3.1 Penerimaan Mahasiswa baru Tahun akademik 2020/202an Perkembangan

jumlah mahasiswa aktif selama 5 tahun

Universitas Warmadewa melaksanakan penerimaan melsadaru sebanyak 2
Gelombang yaitu gelombang | dan gelombang Il. K3alaaan gelombang | mulai bulan Pebruari
2020 dan pengumuman kelulusan bulan Juli 2020.kJsgnerimaan gelombang Il mulai bulan
Juli 2020 dan pengumuman kelulusan pada bulan Agu2020. Pelaksanaan pendaftaran
sepenuhnya telah dilaksanakan secara on line dangenasuk menggunakan computer Base
Test (CBT). Testing masuk menggunakan system ertdirutama calon mahasiswa yang berada
diluar Provinsi Bali sedangkan yang dari ProvinsliRlilaksanakan secara offline. Dengan
pendaftaran secara on line dapat meningkatkan deseselayanan yang lebih cepat, akurat dan
data base tersimpan dengan baik.

Apabila dicermati tabel 3.1 terjadi peningkatan dsdtar awal tahun 2019 sebanyak
4.696 orang meningkat menjadi 4.850 pada tahun a@#0naik sebanyak 130 orang (3,28%),
hal ini patut disyukuri masih terjadi peningkataalaupun kita mengalami masa pandemic
covid 19 dan pola penerimaan mahasiswa baru djuRe&n Tinggi Negeri yang menerapkan
CBT (Computer Base Test) yang dilaksankan secaraldog-ulang dan waktunya terus
diperpajang sehingga memberikan peluang yang leésiar terhadap calon mahasiswa untuk
memilih PTN. Dilihat dari pendaftaran awal untulogram reguler A masih tetap eksis bahkan
terjadi peningkatan namun untuk program regulaeradi penurunan jumlah pendaftar. Kalau
dilihat dari yang lulus seleksi penerimaan mahasidvaru tahun akademik 2020/2021
mengalami perbaikan dari tahun sebelumnya yaita pakdun 2019 sebesar 85,73% menjadi
80,19% pada tahun 2020. Sedangkan yang mendaftdydti mengalami penurunan dari tahun
sebelumnya yaitu pada tahun 2019 sebanyak 81,2 #%&adi&2.85%. menurunnya pendaftaran
kembali disebabkan karena calon mahasiswa yangidikgn lulus banyak diterima di PTN
sehingga memilih di PTN. Secara keseluruhan makadisiru yang mendaftar kembali tahun
akademik 2020/2021 sebanyak 2.833 orang. Disampatdtasiswa baru melalui Penmaru juga
ada yang melanjutkan studi/pindahan dari pergutunggi lain sebanyak 40 orang sehingga
jumlah keseluruhan mahasiswa baru menjadi 2.83%jora

Untuk mahasiswa aktif pada tahun akademik 2020/2@banyak 12.077 orang terjadi
peningkatan 0,86% dibandingkan tahun akademik 20P% dan dalam waktu 5 tahun terakhir
secara konsisten terjadi peningkatan dari tahutaken. Dari 12.077 mahasiswa yang aktif
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termasuk mahasiswa pindahan 40 orang pada tahderaka2020/2021 terdiri dari S1sebanyak
11.337 orang, S2: 423 orang. Program Profesi: taigodan Sekolah Vokasi: 41 orang.

Tabel : 3.1: Perkembangan jumlah mahasiswa barjudalah mahasiswa aktif
tahun 2016-2020

Mahasiswa Baru

No Al;raijheurgik Daftar | Peningkatan Lulus Testing Daftar Kembali Pir:\:ljgian ,IA\‘AkTi? uPhe;u?wo/?)
Awal (%) Jumlah % Jumlah %

1 | 2016/2017, 4,504 31,27% 3,544 78,69% 2,773 78,22% 95 9,403 41,80%

2 | 2017/2018 4,101 -8,95% 3,443 83,96% 2,932 82,25% 71 10,923 11,91%

3 | 2018/2019 4,868 18,70% 4,121 84,65% 3,384 82,12% 76 11,439 4,72%

4 | 2019/2020 4,696 -3,53% 4,026 85,73% 3,272 81,27% 49 11,974 4,48%

5 | 2020/2021 4,850 3.28% 3,889 80.19% 2,833 72.85% 40 12,077 0.86%

Dari segi output yaitu lulusan yang telah diwisudaun 2020 sebanyk 2.269 orang
yang terdiri dari lulusan S1 sebanyak 1.895 oraag ldlusan S2 sebanyk 202 orang. Dari
seluruh lulusan S1 tahun 2020 sebanyak 94,88% mmyapindek Prestasi IP>3.0 dan untuk
lulusan S2 yang memiliki IP>3.5 sebanyak 99,01%iaRata indek prestasi secara keseluruhan
3.41 untuk program S1 dan 3.81 untuk program Saiaapini sangat baik minimal bisa
dipertahankan bahkan ditingkatkan pada tahun byt Untuk lama studi tepat waktu (kurang
dari 4 tahun) mencapai 77,24% dan program S2 Inluspat waktu sebesar 87,13% |,
menunjukkan output yang baik karena mahasiswa tidd&lu lama mengikuti pendidikan di
Unwar, ini sebagai indikator proses pembelajarafjalae dengan baik. Untuk penyelesaian
tugas akhir program S1 yang kurang dari 6 bulaesab72,77% ini dan untuk program S2
penyelesaian tugas akhir yang kurang dari 6 bilbasar 88,12%, hal ini sebagai indikasi proses
bimbingan telah berjalan dengan baik dan mahadiemacu menyelesaikan tugas akhir tidak

lebih dari satu semester yang direncanakan

Tabel :3.2a Lulusan (output) Mahasiswa S1 tahuh622D20.

Tahun Jumlah | Rata-rata IP>3.0 Studi Tepat Penyelesaian TA < 6
No Wisuda Wisuda Indek Waktu bulan
Prestasi | Jumlah % Jumlah % Jumlah %
1 2016 889 3,39 683 76.83% 692 77.84% 756 84.93%
2 2017 1171 3,37 1108 94.62% 906 77.31% 990 84.54%
3 2018 1584 3,42 1515 95.64% 1276 80.56% 1358 86.73
4 2019 2096 3,45 1984 94.66% 1675 79.91% 1847 88.12
5 2020 1895 3,40 1798 94.88% 1369 72.24% 139 2.7
Rata-rata 91.339 77.58% 83.22%
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Tabel :3.2b Lulusan (output) Mahasiswa S2 tahQh622020.

Rata-rata

Penyelesaian TA <

No Tahun Jumlah IP>3.5 Studi Tepat Waktu
Wisuda | Wisuda | Indek 6 bulan
Prestasi ™ 5umiah % Jumlah % Jumlah %
1 2016 78 3,80 60 76.92% 33 42.31% 40 51.28%
2 2017 129 3,79 120 93.02% 59 45.74% 86 66.6[/%
3 2018 172 3,82 162 94.19% 141 81.98% 160 93.02%
4 2019 173 3,86 170 98.27% 151 87.28% 132 76.30%
5 2020 202 3,77 200 99.01% 176 87.13% 178 88.12%
Rata-rata 92.28% 68.89% 75.08%

Sampai tahun 2020 Unwar telah melaksanakan Wiselskngak 64 kali dimana setiap
tahun melaksanakan 3 kali Wisuda yaitu bulan Janigi dan bulan September. Karena
jumlah mahasiswa semakin banyak dan jumlah wisudananingkat pula maka sejak tahun
2019 pelaksanaan Wisuda dilakukan 3 kali dalam hurtayaitu: bulan Januari, Mei dan
September. Sampai Wisuda yang ke 64 bulan Septeffi#y Unwar mempunyai alumni
sebanyak 33.433 orang dengan sebaran paling bdni#&88 sebanyak 16.455 atau 49,19% dan

paling sedikit FKIK sebanyak 824 atau 2,61% dengasian sebagai berikut:

Tabel 3.3. Jumlah Alumni Menurut Fakultas tahun@02

Fakultas/Pascasarjana Alumni
Jumlah %

1 Fakultas Hukum 5,331 15.95%
2 Fisip 1,791 5.36%
3 Fakultas Ekonomi dan Bisnis 16,445 49.19%
4 Fakutas Sastra 3,573 10.69%
5 Fakultas Pertanian 1,884 5.64%
6 Fakultas Teknik dan Perencanaan 2,714  8.12%
7 Fakultas Kedokteran dan limu Kesehatan 824 2.46%
8 Pascasarjana 871 2.61%

Jumlah 33,433 100.00%

Dilihat dari produktivitas yang diwisuda dengan |am mahasiswa baru yang
mendaftar setiap tahun terus mengalami peningketarun masih belum seimbang antara yang
masuk (mahasiswa baru) dengan yang keluar (jundal giwisuda). Produktivitas kelulusan
mahasiswa Universitas Warmadewa terus mengalammgieatan setiap tahunnya. Pada tahun
2016 sebanyak 34,88% meningkat pada tahun 2017adief,37% dan pada tahun 2020
meningkat lagi menjadi 69,35%. Factor yang menykdalproduktivitas masih dibawah 75 %

adalah banyaknya mahasiswa yang tidak aktif/Drop f@2ula setiap angkatan karena tidak
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mampu melanjutkan materi kuliahnya terutam ter@idFTP dank arena factor biaya yang

menyebabkan mahasiswa harus berhenti studi seradrghkan berhenti studi tetap

Tabel 3.4 Produktivitas kelulusan mahasiswa dengamasiswa baru tahun 2016-2020

Tahun Jumlah Mahasiswa Baru Jumlah yang diwisuda Produktivitas (%)
(orang) (orang)
2016 2,772 967 34.88%
2017 2,932 1301 44.37%
2018 3,384 1756 51.89%
2019 3,272 2269 69.35%
2020 2,810 2097 74.63%

3.2 Sumberdaya Dosen dan Tenaga Kependidikan.

Jumlah dosen terus mengalami peningkatan pada @020 jumlah dosen di Unwar
sebanyak 405 orang. Peningkatan tersebut disebald&h adanya pengangkatan dosen baru
setiap tahun. Pengangkatan dosen baru ini tiadaatialah untuk menjaga ratio dosen dengan
mahasiswa karena setiap tahun terjadi peningakatadah mahasiswa. Disamping itu bertujuan
untuk mempertahankan regenerasi dosen berjalan daik berkesinambungan sehingga
kualifikasi dan jumah dosen mengikuti perkembangamlah program studi dan jumlah
mahasiswa setiap tahun. Disamping jumlah dosenlifikaai akademiknya dosen juga
ditingkatkan dengan mendorong studi lanjut ke jegj&3 dan mengangkat dosen baru yang
sudah berkualifikasi akademik S3. Jumlah dosen pankualifikasi akademik S2 sebanyak 292
orang atau 72,10% dan yang berkualifikasi S3 seddlad¥)9 orang (26.91%). Jumlah dosen
berkualifikasi S3 mengalami peningkatan yaitu mgkat dari 23,88% pada tahun 2019 menjadi
26,91% pada tahun 2020. Jumlah dosen S3 terusndig@mingkatannya dimana pada tahun
2020 yang sedang studi S3 sebanyak 43 orang dantekas didorong dengan pemberian
beasiswa yayasan pada setiap tahunnya, disampinggé diberikan rekomendasi untuk studi

lanjut dengan sumber beasiswa dari pemerintahwasta

Tabel 3.5 Perkembangan jumlah dosen berdasarkiamgependidikan tahun 2016-2020

Jenjang 2016 2017 2018 2019 2020

Jml % Jml % Jml % Jml % Jml %
S1 17 4,96% 10 2,70% 9 2,34% 0 0,00% 4 0.99%
S2 269 78,43% 296 79,78% 299 77,66% 306 76,12% 292.10%
S3 57 16,62% 65 17,52% 77 20,00% 96 23,88% 109 91926
Total 343 100% | 371 100%| 385 100%| 402 100% 405 100%

Pada tahun 2020 kualifikasi jabatan akademik dogamg mempunyai jabatan

akademik Guru Besar masih tetap seperti pada sdhalumnya yaitu 14 orang (3,46%), Lektor
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Kepala mengalami penurunan dari 149 orang (37,p&8a tahun 2019 menjadi 139 orang
(34,32%) pada tahun 2020, Lektor meningkat merg@dorang (21,98%), Asisten Ahli juga
meningkat menjadi 93 orang (22,96%) dan tenagagand0 orang (17,28%). Dilihat dari
standar ideal belum sesuai dengan harapan darastakickditasi terutama untuk jabatan Guru

Besar dan Lektor Kepala.

Tabel 3.6 Perkembangan Jabatan Akademik Dosen 1612020

Jafung 2016 2017 2018 2019 2020
Jml % Jml % Jml % Jml % Jml %
Tenaga Pengajar 67 19.53% 79 21.29% 82 21.30% 78.41% 70 17.28%
Asisten Ahli 33 9.62% 43 11.59% 55 14.29% 78 1%40 93 22.96%
Lektor 72 20.99% 80 21.56% 82 21.30% 87 21.64% 8921.98%
Lektor Kepala 160 46.65% 15y 42.32% 183 39.74% 14%7.06% 139 34.32%
Guru Besar 11 3.21% 12 3.23% 13 3.38% n4 3.48% 14 4698
Total 343 100% 371 100% 385 100% | 402 | 100% | 405 100%

Jumlah Dosen yang telah lulus sertifikasi mengalpemingkatan, pada tahun 2019
sebanyak 226 orang (56,22%), mengalami peningkzda tahun 2020 menjadi 235 orang
(58.02%), ada peningkatan sebanyak 9 orang ataingiat 1,80%. Untuk meningkatkan dosen
yang memiliki sertifikasi maka perlu didorong agasen yang sudah layak mengikuti sertifikasi
supaya serius mengisi deskripsi diri dengan datg yalid dan bisa dipertanggungjawabkan.
Jumlah dosen yang telah lulus setifikasi masih deedibawah standar akreditasi yaitu 80%
sehingga perlu upaya untuk mendorong dosen agammeagikuti sertifikasi dengan berbagai
dukungan seperti menyediakan operator untuk mengptg data dosen secara terus menerus.
Pengangkatan dosen baru yang belum memiliki dexsifidan dosen yang sudah memiliki
sertifiksi memasuki masa purna bakti (pensiun) akarpengaruh terhadap persentase dosen
yang tersertifikasi. Perkembangan jumlah sertifikd@sen Unwar tahun 2016-2020 adalah

sebagai berikut:

Tabel 3.7 Perkembangan Sertifikasi Dosen Tahun-2020

Tahun Jumlah Dosen Jumlah Sertifikasi %
2016 343 200 58.31%
2017 371 209 56.33%
2018 385 218 56.62%
2019 402 226 56.22%
2020 405 235 58.02%

Jumlah tenaga kependidikan dan administrasi yanghbaetu proses pelaksana
administrasi dan penunjang akademik pada tahun 28@ényak 216 orang dengan kualifikasi
pendidikan Paling banyak S1 (48,61%) dan Palingkge®i3 (0,46%) dan masih ada tingkat
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pendidikan SD sebanyak 0,93%.Dilihat dari segi almlya sudah mencukupi dan yang perlu
mendapat perhatian adalah jumlah tenaga kependidégerti tenaga pustakawan, laboran yang
memang kompeten sesuai dengan program studi yandi &thwar.

Tabel : 3.8 Jumlah Pegawai Unwar menurut Pendidlledun 2016 — 2020

No Jenjang 2016 2017 2018 2019 2020
Pendidkan  T3umiah [ % | Jumian % Jumlah | % Jumlah % Jumlah %

1 SD 4 2 4 1.83 3 1.41 3 1.41 2 0.93%

2 SMP 3 2 3 1.38 3 1.4] 6 2.81 6 2.78%

3 SMA 91 50 94 43.12 80 37.56 71 33.33 64 29.63

4 DI 3 2 3 1.38 3 1.41 3 1.41 2 0.93M0

5 D2 2 1 2 0.92 1 0.47 2 0.93 2 0.93%

6 D3 6 3 9 4.13 9 4.23 9 4.22 13 6.02%

7 S1 61 34 87 39.91 98 46.01 100 46.94 105 48.61

8 S2 11 6 16 7.34 16 7.51 18 8.4p 21 9.72%

9 S3 1 0.46 1 0.46%
Jumlah 181 100 218 100 213 100 213 100 216 100%

3.3 Penelitian, Pengabdian kepada masyarakat dan Hiligasi

Penelitian yang dilaksanakan oleh dosen tahun 26@Banyak 228 judul penelitian
yang melibatkan 229 orang dosen dari total dosénmoféng atau 56,54% . Tugas dosen dalam
menjalankan dharma penelitian mengalami penuruaanahun sebelumnya yaitu pada tahun
2019 terdapat 241 judul penelitian yang melibatB&0 dosen menurun menjadi 228 judul
penelitian dengan melibatkan 229 dosen sepelihdaempada tabel 3.9 dan 3.10. Beberapa
penyebab adanya dosen yang tidak melakukan penekeperti belum mempunyai NIDN
karena masa kerjanya belum memenuhi dan juga kamnd 19 dimana penelitian dari luar
institusi ditunda pelaksanaannya. Dilihat dari penkangan selama 5 tahun maka jumlah
penelitian dari tahun ke tahun sudah mengalamingé&atan kecuali tahun 2020 mengalami
penurunan. Kemudian dari sumber pembiayaan madibndnasi berasal dari dana internal
(institusi sendiri), sehingga sangat perlu mengékan kerjasama untuk meraih dana penelitian
dari luar Unwar. Selanjutnya dilihat dari segi jamlpembiayaan penelitian dosen untuk tahun
2020 sebesar Rp. Rp. 4,161,966,000 dengan jumiairata perdosen sebesar Rp. 18,174,524.
Jumlah dana penelitian per dosen per tahun belumemehi standar akreditasi sebesar Rp.
20.000.000.-. dengan kondisi seperti ini perlu @pwgng maximal untuk meningkatkan biaya

penelitian dosen pertahun seperti menghitung opoibytcost
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Tabel: 3.9 Penelitian Dosen Tetap Tahun 2016 — 2020

No. Sumber Pembiayaan Jumlah Judul Penelitian dan Biaya Total
2016 2017 2018 2019 2020
1 Pembiayaan sendiri oleh 82 123 152 200 205 762
peneliti dan Universitas ™7 282° 675 000| 1,917,450,000 2,828,667,000  2,35@000| 3,138,650,00q 11,724,792,000
2 Kemenristek DIKTI 13 19 12 16 19 78
662,200,000 910,227,000 733,706,000 794,688,00 691,616,000 3,792,437,000
3 Diluar Kemenristek DIKTI 18 1 14 19 1 63
1,038,000,000] 950,000,000  1,617,850,00@,471,000,000 83,000,000 6,159,850,000
4 Institusi luar negeri L 2 3 6
200,000,000 229,000,000 248,700,000 677,700,000
5 Swasta 7 4 0 11
90,000,000 100,000,000 0 190,000,(00
Total 113 161 178 241 228 921
3,184,225,000| 4,067,677,0405,180,223,000 5,950,688,000| 4,161,966,000| 22,544,779,000
Jumlah Dosen Peneliti (orang) 123 170 226 350 229 098
Rata-rata biaya penelitian 25,888,008 23,927,512 22,921,341 17,@®L,9 18,174,524
Tabel 3.10 Jumlah Dosen danTopik Penelitian Tali62 2020
No Tahun Jumlah Dosen Jumlah Topik Penelitian| Jumla Peneliti Prosentase
1 2016 330 113 123 37.27%
2 2017 364 161 170 46.70%
3 2018 385 164 226 58.70%
4 2019 402 226 350 87.06%
5 2020 405 228 229 56.54%

Bidang publikasi dari hasil Penelitian dan Pengath#epada Masyarakat terlihat telah

terjadi peningkatan hal ini menunjukkan kesadarased tentang pentingnya publikasi dan

adanya kebijakan Rektor memberikan insetif kepax$idl yang menghasilkan publikasi. Hasil

publikasi dalam bentuk Haki lebih banyak didomir@sh Buku Ajar sedangkan dalam bentuk

paten sangat minim. Hambatan ini disebabkan ol@mbeaiknya pemahaman dosen tentang

pengajuan paten dan rentang waktu yang lama prgsdsMenkumham. Disamping paten hasil

penelitian dan pengabdian kepada masyarakat datswukbteknologi tepat guna dan produk

yang terstandarisasi juga belum ada padahal iningesebagai hasil inovasi sebuah Perguruan

Tinggi.
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Tabel: 3.11 Hilirisasi Penelitian Tahun 2016 — 2020

No Jenis Publikasi Jumlah Judul Jumlah
2016 2017 2018 | 2019 2020

1 | Jurnal nasional tidak terakreditasi 29 15p 126 190276 773

2 | Jurnal nasional terakreditasi 6 17 38 107 88 256

3 | Jurnal internasional 5 16 40 39 56 128

4 | Jurnal internasional bereputasi 9 43 48 46 6 192

5 | Seminar wilayah/lokal/perguruan 5 18 34 54 73 184

6 | Seminar nasional 14 45 17 10p 82 260

7 | Seminar internasional 15 53 10¢ 162 46 376

8 | Tulisan di media massa nasional 7 42 28 44 g4 185

9 | Tulisan di media massa 6 18 9 11 7 51
Total 96 404 440 755 710 2405

Kegiatan pengabdian kepada masyarakat secaratatiddtri dari tahun ke tahun telah

mengalami peningkatan namun dilihat dari sumberhjp@yaan didominasi dari dana internal

salah satu upaya meningkatkan sumber biaya perayakelpada masyarakat dari eksternal yaitu

dengan mengefektikan kerjasama terutama dengan ripésthe daerah yang menangani

pembangunan pedesaan. Dari segi jumlah pembiayaagabdian kepada masyarakat pada

tahun 2020 sebanyak Rp 3,727,566,180 mengalanirpesn dari tahun 2019 sebanyak Rp
4,079,200,000 . Untuk pembiayaan per dosen pentsgloanyak Rp 9.203.867.11.- (Tabel 3.12)

angka ini belum memenuhi standar akreditasi seld@pal0.000.000 per dosen per tahun.

Namun demikian upaya peningkatan harus dilakukamgan melihat semua potensi yang ada

di internal dan eksternal.
Tabel: 3.12 Pengabdian Kepada Masyarakat Dosap Tahun 2016 — 2020

No. Sumber Pembiayaan

Jumlah Kegiatan PkM (Jutaan Rp)

Kegiatan PkM

2016

2017

2018

2019

2020

Jumlah

dan Universitas

Pembiayaan sendiri oleh dose

n

16

46

113

199

245

619

160,000,000

1,245,000,000

2,027,450,000

3,595,400,000

3,388,166,180

10,416,016,180

Kemenristek DIKTI

2

1

2

7

4

16

68,000,000 50,000,000 81,000,000 483,800,000 9,488,000 1,022,200,00(
3 Diluar Kemenristek DIKTI 0 0 0 0 0 0
Institusi luar negeri 0 0 0 0 0 0
Swasta 0 0 0 0 0 0
Total 18 47 115 206 249 635
228,000,000 1,295,000,000 2,108,450,000 4,079,200,000| 3,727,566,180 11,438,216,180

25



3.4 Rencana Kegiatan dan Anggaran.

Dari perencanaan Pendapatan dan besarnya RKAP satian telah meningkat dengan
kenaikan yang cukup signifikan yang diakibatkarhgdenambahan jumlah program studi dan
peningkatan jumlah mahasiswa baru dan mahasisvggdgana teregritasi/mahasiswa aktif setiap
tahun akademik. Disamping itu perencanaan keuangetiap tahun perhitungannya
mengggunakan data yang validitasnya lebih baikmlembuktikan bahwa SIM-T yang telah
dirancang mampu untuk mengelola dan menampilkaa \gatg lebih akurat sebagai basis data
untuk memprediksi pendapatan. Selama 5 tahun migaEndapatan belum pernah mengalami
defisit bahkan sebaliknya selalu diatas estimasiingga ini juga membangun optimis
pipimpinan untuk memajukan Unwar. Demikan pulaganaanggaran dari tahun ke tahun selalu

mengalami peningkatan, karena perencanaan tekksdiiakan dengan baik.

Capaian prediksi pendapatan tahun 2019 mencapar4%ldan pada tahun 2020
karena pengaruh pandemic covid 19 hanya mencagal3%. Kemudian dilihat jumlah pagu
RKA setiap tahunnya terus mengalami peningkatanngeidengan meningkatnya jumlah
prediksi pendapatan, pada tahun 2020 meningkatsaeld®,41% bila dibandingkan dengan
tahun 2019. Serapan dana pagu RKA terus mengaarmgkatan sampai tahun 2019 dan pada
tahun 2020 sedikit mengalami penurunan hanya mench6%, hal ini disebabkan oleh

banyaknya kegiatan atau rencana aksi yang tidakdiiesksanakan karena pandemic covid 19

Tabel : 3.13 Perkembangan RKAT dan serapannya t0is— 2020

No | Tahun Prediksi Capaian % Jumlah RKA | Kenaikan Serapan %
Pendapatan Pendapatan

1 2016 107,498,390,000 NA NA 91,373,631,500 30,63% | 86,163,588,109 94,30%

2 2017 146,538,500,000 NA NA 116,057,725,000 27,01% | 111,398,686,128395,99%

3 2018 160,960,800,000 NA NA 124,202,692,750 7,02% | 121,112,954,32D97,50%

4 2019 178,430,335,000 217,222,094,500 121.74%| 137,981,265,520 9,99% | 137,774,158,378 99,85%

5 2020 213,314,025,000 217,905,684,500 102.15%| 163,384,368,200 18.41% | 151,229,775,176 92.6%

3.5 Prasarana dan Sarana.

Prasarana Ruangan yang dipakai dalam proses peganheladebanyak 107 ruangan
dengan kapasitas yang sangat beragam sehinggaapesata kuliah disesuaikan dengan
kapasitas masing-masing ruangan. Pemanfaatan muangaidah berbasis teknologi informasi.
dimana penyusunan jadwal perkuliahan sekaligusatengemasukkan mata kuliah ke ruangan
tertentu dengan mengikuti sistem yang telah digmogiDengan pemanfaatan ruangan ini tidak

ada istilah dosen akan memberikan kuliah dalam waking bersamaan. Sejak penerapan
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penggunaan ruangan dengan teknologi informasi rtatiain 2017 maka jauh akan lebih efisien
dibandingkan pada tahun sebelumnya. Pada sememtg@l yaing mata kuliahnya lebih banyak
dibandingkan semester Genap ruangan telah terledtaiefektif terutama di Fakultas Ekonomi
dan Hukum yang mempunyai mahasiswa yang sangatka8gluru ruangan telah dilengkapi
dengan AC dan LCD sebagai sarana pembelajaran.t®aaia 2020 telah diresmikan gedung
baru berlantai 4 (empat) beserta peralatannya UfKUK sesuai degan kebutuhan dan standar
yang dipersyaratkan untuk pendidikan dokter. Untn&nunjang kegiatan ekstrakurikuler
mahasiswa setiap fakultas juga telah disediakangara BEM agar bisa dimanfaatkan secara

maksimal untuk menunjang kegiatan kemahasiswaan.

Tabel 3.14 Prasarana Unwar Tahun 2020

No Nama Peruntukan Lokasi Ket
1 GEDUNG A Perpustakaan & Fakultas Hukum Jin. TeromgpNo. 24 Denpasar
2 GEDUNG B Gedung Sambung Jin. Terompong No. 24 Deapa
3 | GEDUNGC Fakultas Ekonomi Jin. Terompong No. 24 [iesar
4 | GEDUNGD Gedung Rektorat Jin. Terompong No. 24 @eap
5 | GEDUNGE Lab Ketrampilan Klinik Jin. Terompong N&t Denpasar
6 | GEDUNG F1 Fakultas Kedokteran Lama Jin. Terompoog24 Denpasar
7 | GEDUNG F2 Fakultas Kedokteran Baru Jin. Terompong24 Denpasar
8 | GEDUNG F3 Fakultas Kedokteran dan llmu Kesehatann. THrompong No. 24 Denpasar
9 GEDUNG G-FISIP Bersama-FISIP Jin. Terompong NoD2#pasar
10 | GEDUNG G-SASTRA Bersama-Fak. Sastra Jin. TerompémaR4 Denpasar
11 | GEDUNG G-TEKNIK Bersama-Fak. Teknik dan PerencanaanJin. Terompong No. 24 Denpasar
12 | GEDUNG GDY001 Sekretariat Yayasan JI. Anyelir NEd&urahan Sumerta Denpasar Timu
13 | GEDUNGH Pertanian Jin. Terompong No. 24 Denpasar
14 | GEDUNG H2 Gedung Sekretaris Bersama Jin. Terompln@4 Denpasar
15 | GEDUNG | Pasca Sarjana Jin. Terompong No. 24 Dempas
16 | GEDUNGJ Gedung Kuliah Fakultas Pertanian Jin. gang No. 24 Denpasar
17 | GEDUNG K Gedung Kuliah Fak.Ekonomi (KU) Jin. Teroomg No. 24 Denpasar
18 | GEDUNG KPW Klinik Pratama Warmadewa Jalan Akasiardo17 Denpasar
19 | GEDUNG WCL Warmadewa College Jl.Merdeka VI No.5 samKlod Denpasar
20 | LAPANGAN TENIS Mhs. Dosen dan Pegawai Unwar Jinrohepong No. 24 Denpasar
21 | LAPANGAN BASKET Mhs. Dosen dan Pegawai Unwar Jlerdmpong No. 24 Denpasar
22 | PARKIR Mhs. Dosen dan Pegawai Unwar Jin. Terompeog24 Denpasar
23 | PURA KAMPUS Mhs. Dosen dan Pegawai Unwar Jin. Teromg No. 24 Denpasar

Bidang kerjasama untuk meningkatkan mutu lulusdahteilakukan kerjasama baik
local/regional, nasional maupun internasional. &gma dilakukan dengan penandatanganan
MoU dimana setiap tahunnya selalu mengalami peaitagk Kerjasama local/regional pada
tahun 2020 berjumlah 48 buah dari sebelumnya t&#@i® sebanyak 27 buah, kerjasama
nasional pada tahun 2020 berjumah 46 buah menggamingkatan dari tahun 2019 yang

jumlahnya 20 buah dan untuk kerjasama internakinaagalami penurunan hanya 4 buah pada
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tahun 2020 yang sebelumnya tahun 2019 sebanyaklt9 penurunan ini disebabkan kareana
pandemic covid 19 yang melarang adanya berpergian Begara. Demikian juga dengan KSO

terjadi peningkatan setiap tahunnya kecuali tingk@rnasional yang mengalami penurunan

Tabel 3.15 Jumlah kerjasama tahun 2016 — 2020
No | Jenis Kerjasama MoU 2016-2020 KSO 2016-2020

2016| 2017 | 2018 2019 2020 2016 2017 2048 2019 2020
1 | Lokal/Regional 10 12 8 27 48 9 34 22 31 3R
2 | Nasional 2 7 5 20 46 3 8 6 24 1q
3 Internasional 5 6 7 9 4 1 7 1( 11 3

Untuk mendukung tata kelola di bidang teknologomiasi telah disediakan berbagai
sarana yang bisa dimanfaatkan oleh seluruh siakademika Unwar untuk menunjang kegiatan
Tridharma perguruan tinggi. Access Point (Hot Spotuk mendukung sistem informasi yang
ada di Unwar telah tersebar pada berbagai tempatgem akses untuk memanfaatkan jaringan
internet tidak menjadi hambatan

Tabel 3.16 Sarana Sistem Informasi Unwar tahun 200@&20

No Nama Sarana 2016 2017 2018 2019 2020
1 Bendwidth ( Mbps) 120 120 190 290 500
2 Access Point (Hot Spot) 52 52 104 99 89
3 Kbps per pengguna 12 12 16.08 24 47
4 Pengunjung Berita 109.192 150.887 117.997 166.913 170.635

3.6 Kegiatan Kemahasiswaan

Kegiatan PKM yang lolos berfluktuasi tahun 2017 geami peningkatan menjadi 8
kegiatan yang sebelumnya 5 kegiatan, kemudian t80@8 mengalami penurunan menjadi 4
kegiatan, tahun 2019 mengalami peningkata menj&dikdgiatan dan pada tahun 2020

mengalami penurunan kembali menjadi 3 kegiatan.

Untuk prestasi bidang Bakat dan minat Akademikgenengalami peningkatan yang
cukup signifikan terutama ditingkat nasional damernasional, namun pada tahun 2020
mengalami penurunan terutama pada kegiatan timggainal dan internasional. Demikian juga
prestasi bakat dan minat non akademik secara kabkaliterus mengalami peningkatan sampai
tahun 2019 tetapi pada tahun 2020 mengalami peanmnenjadi 31 kegiatan yang sebelumnya
60 kegiatan pada tahun 2019, tetapi kegiatan tirgt@nasional justru mengalami peningkatan

yang cukup tinggi menjadi 21 kegiatan pada tahi#020imana sebelumnya hanya 1 kegiatan.
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tetapi mengalami penurunan pada tahun 2020 me3ijdukasiswa dari sebelumnya 60 beasiswa.

Untuk kegiatan Beasiswa mengalami peningkatangsé&iaunnya sampai tahun 2019

Pada tahun 2020 hanya ada untuk beasiswa BidikddisiDjarum.

Tabel 3.19 Jumlah Kegiatan Bidang Kemahasiswaani2a016-2020

No. Nama Kegiatan Tahun
2016 2017 2018 2019 2020
1 | Data PKM Yang Lolos 5 8 4 12 3
Bakat dan Minat (Prestasi)
- Akademik 1 2 11 15 10
Regional 0 0 3 0 1
Nasional 1 2 8 6 7
2 Internasional 0 0 0 9 2
- Non Akademik 22 24 32 60 31
Regional 13 4 10 39 4
Nasional 6 9 18 20 6
Internasional 3 11 4 1 21
Beasiswa 134 153 149 124 17
- PPA 33 116 91 83 0
3 [TBBP 28 0 0 0 0
- Bidikmisi 71 35 56 39 15
- Djarum 2 2 2 2 2

Sumber: Data Bidang Kemahasiswaan Universitas Wa&ema tahun 2020

3.7 Perubahan Sistem Perpustakaan dari manual ke DigitgE-Library)

Perpustakaan Universitas Warmadewa saat ini sugtétabsformasi dari perpustakaan
konvensional menuju ke perpustakaan elektroniknBaa dengan interior yang mewah dengan
konseplearning commons sehingga memberikan kenyamanan bagi pengunjunignDhal
pelayanan perpustakaan menyediakan fasilitas k@npl@ngan koneksi internet yang cepat,
meja baca, tempat duduk yang didesain secara argeno
a. Perangkat Otomasi

Konsep otomasi perpustakaan adalah bertujuan umekghubungkan pengguna pada
informasi yang di butuhkan dengan cepat dan t8aait ini Perpustakaan Pusat menggunakan
system otomasi berbasis SLIMS atau Senayan Lilbaryagement System Versi 8 (SLIMS
8). Berbagai kemudahan bagi pemustaka antara Hpatdnengakses informasi koleksi
perpustakaan dari mana saja dan kapan saja.mengeinakses informasi dari berbagai

pendekatan misalnya dari judul, kata kunci judehgarang, kata kunci pengarang dsb.
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b. Koleksi
Dalam hal sumber belajar perpustakaan pusat meakaadijurnal, majalah yang tersedia
melalui proses berlangganan dan ribtett book untuk semua disiplin ilmu yang ada di
Universitas Warmadewa. Selain koletesit book perpustakaan pusat juga memiliki sumber-
sumber belajar dalam bentuk elektrongrésources) antara laine-journal, e-book dan
repository yang dapat diakses dari mana saja dan kapanBiag@mping itu, perpustakaan
juga memiliki fasilitagPlagiarism Checker Service yaitu melalui Turnitin untuk memvalidasi
setiap karya ilmiah para dosen dan mahasiswa.

c. OPAC Online Public Access Catalogue)

Merupakan system katalog yang dapat dipakai peraygatuk mengakses secara mandiri
ketersediaan koleksi.

c elib.warmadewa.acid

d. Visitor

Merupakan system pelayanan kunjungan yang berb@sigsonik dimana pengunjung hanya
memasukkan ID Anggota saat masuk perpustakaan.

~ =
.|.

-, 4-"" 0/
-n ‘,H7
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e. Repository

Merupakan tempat menyimpan dan mengelola dokumlemdaentuk digital.

& & C [} repositorywarmadewa acid

UNIVERSI

’'E
VARMAD

Welcome to Digital Repository Warmadewa University
° Onling anchive for storing and dissemination of scholardy works produced by academicians of the Warmadews University

B Atom EJRSS 1.0 B RS
Latest Additions
View itlems added to the repository in the past week

‘Search Regository
Search the repasitory uting a full range of fields. Use the search field a1 the top of the page for a quick search.

Browse Regository
Birowse tha hems In the reposhtary by subject

ibout this Regesilony
More information about this site.

Repositon; Policies

Policy for use of materal in this repository.

Digital Raposiiory Warmadewa Uriversity supports QA2 0 with  base URL o wcco- 1 spository mermssens. os baragiiosid

f. E-Journal

Merupakan layanan jurnahline yang bisa diakses dari mana saja dan kapan saja.

€ - X |8 hups//searchproguestcomyinde

g. E-Book
Tampilan Layanan koleksi buku digital Perpustakahamversitas Warmadewa yang bisa
diakses dari mana saja dan kapan saja.

L C & hps//ebookcentral proquest.comylib/warmadewa/search.action

ProCuest
(O Ebook Central™

Search EBooks T" ]2 L
o 1 |
F _ e m Universitas
— N N . e Koy Warmadewa
- s .

Trusted Ebooks from Scholarly Sources

+e




h. Tampilan layanan koleksi digital (ebook bahasa hedia) yang bisa diakses secara

online dan pertama di Bali.

WARMADEWA

PERPUSTAKAAN DIGITAL ~ FITUR  KONTAK  KEBIJAKAN PRIVASI

PERPUSTAKAAN
DIGITAL

UNIVERSITAS WARMADEWA

h:,
i I

-

i. Layanan koleksi tugas akhir mahasiswa (SkripsigieBisertasi) dalam bentuk PDF

yang bisa diakses secara online dari wilayah karbjmvgar.

ETD UNWAR
Electronic Theses and Dissertations System

nic Thess

Dengan perubahan yang mendasar system layanamgandj Perpustakaan Unwar maka
diperlukan upaya melakukan perubahan budaya kepgida&n dan mahasiswa agar
memanfaatkan sumber belajar elektronik yang tessedcara optimal. Dengan layanan
elektronik ini akan bisa diakses selama 24 jam gamah kunjungan tahun 2020 ini

sebanyak 44.797 orang mengalami peningkatan daunt2019 sebanyak 44.293 orang.
Kunjungan perpustakaan untuk tahun 2020 lebih d@anyada kunjungan onlie jika

dibandingkan dengan kunjungan ofline apalagi dincasad 19.

DATA PERKEMBANGAN KUNJUNGAN PERPUSTAKAAN

NO KUNJUNGAN TAHUN
2017 2018 2019 2020
1 Kunjungan offline 14,962 30,270 41,384 14,654
2 Kunjungan Online 3,757 10,549 2,909 30,14
TOTAL 18,719 40,819 44,293 44,797
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3.8 Penguatan Kelembagaan

Pada tahun 2019 ini ada dua prestasi yang dirain Ghwar yaitu Kinerja Penelitian

yang sebelumnya ada pada Klaster Binaan telah npalomenjadi Klaster Utama demikian pula

Kinerja Pengabdian kepada Masyarkaat dari Klasteakg memuaskan menjadi Klaster Sangat

Bagus. Prestasi ini diraih berkat kerjasama yangrgis pimpinan untuk mengarahkan semua

potensi sumberdaya untuk meraih prestasi ini, ggkatantangan untuk meraih sumber dana

Penelitian dan Pengabdian kepada Masyarakat yaiigdesar.

Bidang Penguatan kelembagaan dalam bentuk Akreditals BAN PT pada tahun

2020 terdapat 3 Program Studi yang diassesmern Yyaibgram Studi Agroteknologi, Program

Studi pendidikan dokter, dan Program studi Prafekter dengan perolehan preingkat akreditasi

semuanya “B” dan Assesmen tingkat Pergurungan TiggtPT UNWAR) dengan hasil

peringkat Akreditas “Sangat Baik”.

Tabel 3.20. Status Akreditasi Perguruan Ting

i Beogram Studi tahun 2020

Status dan Nilai Tanggal
No Program Program Studi Peringkat Nomor Dan Tanggal SK
. Kadaluarsa
Akreditasi
1]s2 Administrasi Publik Aktif, Berakreditasi | 334 | 1244/SK/BAN-PT/Akred/M/IV/2017, 25 25-Apr-22
"B" April 2017
2| 8s2 lImu Hukum Aktif, Berakreditasi | 339 | 988/SK/BAN-PT/Akred/M/11/2021, 22 23-Peb-26
"Baik Sekali" Pebruari 2021
3|82 lImu Linguistik Aktif, Berakreditasi | 327 | 1016/SK/BAN-PT/Akred/M/VI/2016, 17 16-Jun-21
"B" Juni 2016
4 | S2 Kenotariatan Aktif, Berakreditasi | 344 | 767/SK/BAN-PT/Akred/M/111/2018, 13 13-Mar-23
"B" Maret 2018
5|82 Manajemen Aktif, Berakreditasi | 346 | 1299/SK/BAN-PT/Akred/M/IV/2019, 30 30-Apr-24
"B" April 2019
6| S1 Agroteknologi Aktif, Berakreditasi | 349 | 6741/SK/BAN-PT/Akred/S/X/2020, 27 27-Oct-25
"B" Oktober 2020
7| S1 Akuntansi Aktif, Berakreditasi | 324 | 1363/SK/BAN-PT/Akred/S/V/2019, 7 Mei 7-May-24
"B" 2019
8| S1 ARSITEKTUR Aktif, Berakreditasi | 351 | 2392/SK/BAN-PT/Akred/S/VII/2019, 16 16-Jul-24
"B" Juli 2019
9|81 Ekonomi Pembangunan Aktif, Berakreditasi | 350 | 3260/SK/BAN-PT/Akred/S/XI11/2018, 12 12-Dec-23
"B" Desember 2018
10| s1 ILMU ADMINISTRASI Aktif, Berakreditasi | 318 | 1825/SK/BAN-PT/Akred/S/VII/2018, 17 17-Jul-23
NEGARA "B" Juli 2018
11| s1 lImu dan Teknologi Pangan| Aktif, Berakreditasi | 339 | 3186/SK/BAN-PT/Akred/S/VI1I/2019, 21 21-Aug-24
"B" Agustus 2019
12| s1 lImu Hukum Aktif, Berakreditasi | 372 | 3493/SK/BAN-PT/Akred/S/IX/2019, 11 10-Sep-24
"A" September 2019
13| s1 ILMU PEMERINTAHAN Aktif, Berakreditasi | 323 | 2383/SK/BAN-PT/Akred/S/VIII/2018, 27 27-Aug-23
"B" Agustus 2018
14 | s1 Manajemen Aktif, Berakreditasi | 330 | 5108/SK/BAN-PT/Akred/S/XII/2017, 27 27-Dec-22
"B" Desember 2017
15| s1 Manajemen Sumber Daya | Aktif, Berakreditasi | 350 | 4672/SK/BAN-PT/Akred/S/XIl/2019, 3 3-Dec-24
Perairan "B" Desember 2019
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16 | S1 Pendidikan Dokter Aktif, Berakreditasi | 350 | 0671/LAM-PTKes/Akr/Sar/XIl/2020, 18 18-Des-25
"B" Desember 2020

17 | PROFESI| PROFESI DOKTER Akiif, Berakreditasi | 350 | 0672/LAM- PTKes/Akr/Sar/XI1/2020, 18 18-Des-25
"B" Desember 2020

18 | St PETERNAKAN Aktif, Berakreditasi | 361 | 2407/SK/BAN-PT/Akred/S/VIII/2018, 27 27-Aug-23
"A Agustus 2018

19| S1 Sastra Inggris Aktif, Berakreditasi | 332 | 2201/SK/BAN-PT/Akred/S/VII/2019, 2 Jul 2-Jul-24
"B" 2019

20| S1 TEKNIK SIPIL Aktif, Berakreditasi | 320 3458/SK/BAN-PT/Akred/S/IX/2017, 26 25_Sep_22
"B" September 2017

21| S3 ILMU HUKUM Aktif, Terakreditasi 838/M/2020, 9 September 2020

22 | S2 Rekayasa Infrastruktur dan | Aktif, Terakreditasi 1057/KPT/1/2019, 18 Oktober 2019

Lingkungan

23| S2 Sains Pertanian Aktif, Terakreditagi 19/M/2020, 8 Januari 2020

24 | VOKASI Sistem Informasi Akuntansi| Aktif, Terakreditasi 401/KPT/1/2019, 20 Mei 2019

25 | VOKASI | Teknologi Telekomunikasi | Aktif, Terakreditasi 485/M/2020, 28 April 2020

26 | VOKASI | Akuntansi Perpajakan Aktif, Terakreditasi 92/KPT/I/2019, 18 Februari 2019
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V. CAPAIAN INDIKATOR KINERJA SASARAN 2020

Rencana Kerja dan Anggaran Tahun 2020 terdiri ddrprogram, 176 Aktivitas, dan
911 Rencana Aksi. Berdasarkan instrumen akredierbiaru maka terjadi penambahan
Indikator Kinerja Sasaran pada Renstra tahun 20P2-Zari 153 IKS menjadi 185 IKS.
Evaluasi pelaksanaan program kerja tahun 2020 mlesmnakai 185 IKS dikurangi 13 IKS yang
belum bisa diukur sehingga menjadi 172 IKS. Hasl@asi IKS tahun 2020 terdiri dari 125 IKS
dengan nilai A (72.67%), 14 IKS dengan nilai B @), dan 20 IKS dengan nilai C (11,62%),
13 IKS dengan nilai C (7,55%) capaian 0%, dan K& yang baru ditambahkan yang belum
bisa diukur tahun 2020 ini.

4.1 Indikator Kinerja Sasaran dengan katagori nila A

(1) Dosen yang memiliki sertifikat pendidik. (Tatg&4%, Capaian: 58.02%, Persentase
Capaian: 91%), (2) Biaya penelitian per dosen. d&tar16.500.000, Capaian: 15.247.478,
Persentase Capaian: 92%), (3) Mahasiswa S2 meayaaslTugas Akhir kurang dari 6 Bulan.
(Target: 93.50%, Capaian: 86.43%, Persentase Gaf#80), (4) Rata-rata 29 MS < 2,5
tahun masa studi mahasiswa Profesi (Target: 2 dai@a: 2.58, Persentase Capaian: 93%), (5)
Unit Pelaksana Kegiatan membuat RKAT tepat wakilarget: 96%, Capaian: 90.00%,
Persentase Capaian: 94%), (6) Rasio Jumlah Dosgndengan Jumlah Progll2. (Target: O,
Capaian: 16, Persentase Capaian: 94%), (7) Minterahpai pembiayaan operasional per
mahasiswa S1 Dua puluh empat juta rupiah (Rp.29/jahun. (Target: 21.000.000, Capaian:
19.860.364, Persentase Capaian: 95%), (8) Tengugaéelikan sangat puas dan puas terhadap
kualitas pelayanan Unwar (Target: 83%, CapaiariOr8, Persentase Capaian: 95%), (9) Rata-
rata IPK lulusan S2 dengan IPK3,50.< 3,85. (Target: 3.7, Capaian: 3.86, Persentasei&apa
96%), (10) Peningkatan jumlah dana yang dihimpunsidenber lain selain mahasiswa. (Target:
14%, Capaian: 13.44%, Persentase Capaian: 96%9)Rddio Dosen ditingkat Universitas
1:24 (Target: 1:27, Capaian: 1:29.74, Persentapai@a 96%), (12) Pengguna sangat puas dan
puas terhadap layanan penelitian (Target: 91.44%pai@n: 88.54%, Persentase Capaian:
96.83%), (13) Rata-rata IPK lulusan S1/D4 sebeshP5.< 3,45. (Target: 3.35, Capaian: 3.45,
Persentase Capaian: 97%), (14) Kegiatan Unitas sisat@ berjalan baik (Target: 82.0%,
Capaian: 80.00%, Persentase Capaian: 98%), (15pd#ata bidikmisi tamat tepat waktu
(Target: 75%, Capaian: 73.43%, Persentase Cap@8s), (16) Dalam setahun melakukan
Survey pemahaman VMTS (Target: 1, Capaian: 1, Re&xse Capaian: 100%), (17) Program

studi memiliki dokumen kurikulum KPT. (Target: 280 Capaian: 100%, Persentase Capaian:
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100%), (18) Prodi sudah melaksanakan proses pejatalayang berbasis studen centered
learning (SCL). (Target: 100%, Capaian: 100%, Réese Capaian: 100%), (19) Rasio
Mahasiswa yang ikut testing dengan yang lulus (@arty:1.24, Capaian: 1:1.24, Persentase
Capaian: 100%), (20) Pengabdi mengikuti manajenesiggbdian kepada masyarakat (Target:
100%, Capaian: 100%, Persentase Capaian: 100%)Mading-masing dosen melaksanakan
pengabdian kepada masyarakat per tahun. (Targ€agdaian: 1, Persentase Capaian: 100%),
(22) Mahasiswa terlibat dalam kegiatan pengabdegpa#ta masyarakat per tahun. (Target:
100%, Capaian: 100%, Persentase Capaian: 100%), RBBlikasi Pengabdian kepada
masyarakat dalam Jurnal Internasional (Target:apaian: 1, Persentase Capaian: 100%), (24)
Teknologi Tepat Guna (Target: 3, Capaian: 3, PéasenCapaian: 100%), (25) Dosen naik
jabatan akademik dari Lektor Kepala ke Guru beBarget: 2.50%, Capaian: 2.50%, Persentase
Capaian: 100%), (26) Editor/Mitra bestari pada @iriNasional terakreditasi/Internasional
bereputasi (Target: 2, Capaian: 2, Persentase &apdd0%), (27) Prodi S2 baru, sampai
dengan 4 Tahun ke depan (Target: 2, Capaian: 8 Rtaise Capaian: 100%), (28) Prodi S3 baru,
sampai dengan 4 Tahun ke depan (Target: 1, CapajaRersentase Capaian: 100%), (29)
Kegiatan BEM Universitas dan Fakultas berjalan bdikarget: 100%, Capaian: 100%,
Persentase Capaian: 100%), (30) Program Studi medaktracer study paling tidak sekali dalam
setahun (Target: 1, Capaian: 1, Persentase Cafd#&ia®s), (31) System manajemen Mutu yang
dilaksanakan berdasarkan pola ISO (Target: 100%ai@a: 100%, Persentase Capaian: 100%),
(32) UPK Warmadewa mencapai hasil audit opini wéapa pengecualian (WTP). (Target:
100%, Capaian: 100%, Persentase Capaian: 100%K¢&g8@tan tirta yatra (Target: 1, Capaian:
1, Persentase Capaian: 100%), (34) Karyawan terigidoleh asuransi kesehatan (Target:
100%, Capaian: 100%, Persentase Capaian: 100%), R86eliti mengikuti manajemen
penelitian (Target: 99%, Capaian: 100%, Persen@apaian: 101%), (36) Rata-rata IPK
lulusan Profesi dengan IPK 3,50.< 3,55. (Target: 3.52, Capaian: 3.48, Persentasai&@ap
101%), (37) Rasio dosen dan mahasiswa prodi Prdfdder maksimal 1 : 5 (Target: 1:10,
Capaian: 1:8.67, Persentase Capaian: 101%), (38péfkwa S1 tamat tepat waktu (Target:
52%, Capaian: 52.76%, Persentase Capaian: 101%),M8hasiswa S2 tamat tepat waktu
(Target: 85%, Capaian: 86.47%, Persentase CapHi@as), (40) Tenaga kependidikan sudah
berkualifikasi S1. (Target: 47%, Capaian: 48.00%rsBntase Capaian: 102%), (41) Pegawai
dan Pejabat struktural pulang ke kantor sesuaiamatu(Target: 90%, Capaian: 92.00%,
Persentase Capaian: 102%), (42) Dosen memiliki EWME2 sks. (Target: 97%, Capaian:
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100%, Persentase Capaian: 103%), (43) Kepuasamgpeadulusan dari aspek Kerjasama baik
dan sangat baik (Target: 95%, Capaian: 98%, Pase@apaian: 103%),

(44) Tenaga operator SIM-T. (Target: 28, Capai@nhFP2rsentase Capaian: 104%), (45) Survey
kepuasan layanan Mitra Kerja sama Regional yangyatekan Puas dan sangat puas (Target:
80%, Capaian: 85.00%, Persentase Capaian: 1066»Xépuasan pengguna lulusan dari aspek
kemampuan berkomunikasi baik dan sangat baik (Ta@8%, Capaian: 99%, Persentase
Capaian: 107%), (47) Kepuasan pengguna lulusanadpak Penggunaan Tl baik dan sangat
baik (Target: 92%, Capaian: 98.10%, Persentasei@ad®7%), (48) Survey kepuasan layanan
Mitra Kerja sama Nasional yang menyatakan Puassdagat puas (Target: 75%, Capaian:
80.00%, Persentase Capaian: 107%), (49) Survey akepulayanan Mitra Kerja sama
Internasional yang menyatakan Puas dan sanga({a@et: 70%, Capaian: 75.00%, Persentase
Capaian: 107%), (50) Jumlah Mahasiswa S2 yang biérhanyelesaikan studi setiap angkatan
(Target: 75%, Capaian: 80.61%, Persentase CapHiafb), (51) Kepuasan pengguna lulusan
dari aspek Etika baik dan sangat baik (Target: 33&paian: 100%, Persentase Capaian: 108%),
(52) Dosen berkualifikasi pendidikan S3/Setarargéa 25%, Capaian: 27.00%, Persentase
Capaian: 108%), (53) Dosen sangat puas dan pussltgy kualitas pelayanan Unwar (Target:
83%, Capaian: 89.71%, Persentase Capaian: 108%)),R@&sio dosen dan mahasiswa prodi
pendidikan dokter maksimal 1 : 10 (Target: 1:15p&an: 1:8.68, Persentase Capaian: 108%),
(55) Luas ruangan pelayanan administrasi. (Taj&tapaian: 7.6, Persentase Capaian: 109%),
(56) Kepuasan pengguna lulusan dari aspek Keaphda bidang ilmu baik dan sangat baik
(Target: 92%, Capaian: 100%, Persentase Capai@fb)1@57) Judul penelitian yang dibiayai
internal per tahun. (Target: 183, Capaian: 199étease Capaian: 109%), (58) Rata-rata<3,5
MS < 4,5 tahun masa studi mahasiswa S1/D4 (TargetCagaian: 4.04, Persentase Capaian:
109%), (59) Kepuasan pengguna lulusan dari aspelakgpuan berbahasa Inggris baik dan
sangat baik (Target: 83%, Capaian: 90.48%, Perse@apaian: 109%), (60) Kegiatan Seminar
Nasional (Target: 75, Capaian: 82, Persentase @apH)9%), (61) Jumlah dosen tidak tetap
Sepuluh Persen (10%) (Target: 10%, Capaian: 11.6@¥sentase Capaian: 110%), (62) Judul
pengabdian kepada masyarakat yang dibiayai intg@atahun. (Target: 200, Capaian: 245,
Persentase Capaian: 123%), (63) Prodi sudah mekksa assesment berbasis KPT. (Target:
90%, Capaian: 100%, Persentase Capaian: 111%), Té#pga kependidikan sudah
berkualifikasi S2. (Target: 9%, Capaian: 10.00%tsEatase Capaian: 111%), (65) Dosen
berkualifikasi guru besar. (Target: 4.5%, Capaiaf0%, Persentase Capaian: 111%), (66)

Kegiatan Seminar Regional/Lokal (Target: 65, Capak8, Persentase Capaian: 112%), (67)
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Kepuasan pengguna lulusan dari aspek Pengembanmgdmailk dan sangat baik (Target: 88%,

Capaian: 100%, Persentase Capaian: 114%),

(68) Jumlah pengunjung web Unwar setiap tahun @talidp0120, Capaian: 170635, Persentase
Capaian: 114%), (69) Jumlah Dosen disetiap Prod-BA orang (Target: 70%, Capaian:
80.00%, Persentase Capaian: 114%), (70) Kegiatanin&e Internasional (Target: 40, Capaian:
46, Persentase Capaian: 115%), (71) Tulisan Arplaela Media Masa Nasional (Target: 55,
Capaian: 64, Persentase Capaian: 116%), (72) BP&mempunyai rasio dosen mahasiswa
maksimal 1 : 45 (Target: 66.67%, Capaian: 77.788tséhtase Capaian: 117%), (73) Prodi IPA
mempunyai rasio dosen mahasiswa maksimal 1 : 3Q€T.a75%, Capaian: 87.50%, Persentase
Capaian: 117%), (74) Mahasiswa sangat puas dantptslap layanan Pendidikan (Target:
78%, Capaian: 91.15%, Persentase Capaian: 117%))K@lengkapan Dokumen penjaminan
mutu di Universitas, yang meliputi : Kebijakan SRMlanual SPMI, Standar dalam SPMI dan
Formulir SPMI, Peraturan akademik, Panduan AkademilP, RENSTRA, RENOP/RKAT,
SOP, LAKIS, OTK, Prosedur kerja, Instruksi kerjBuku pedoman Kurikulum, Pedoman
Analisis Jabatan, Pedoman Penerimaan Mahasiswa, B&edoman dosen dan karyawan
berprestasi, Pedoman tata kelola keuangan, Evakwaspetensi dosen, Kode etik dosen,
Pedoman Otonomi keilmuan, pedoman kebebasan akadeeunloman kebebasan mimbar
Akademik (Target: 85%, Capaian: 100%, Persentasgai@a 118%), (76) Prodi telah
melakukan Monev pembelajaran secara komprehensifgét: 85%, Capaian: 100.00%,
Persentase Capaian: 118%), (77) Judul peneliting glderima dan dibiayai Dikti. (Target: 16,
Capaian: 19, Persentase Capaian: 119%), (78) Bresteademik mahasiswa tingkat
Internasional (Target: 5 Orang, Capaian: 2 Présa@rang, Persentase Capaian: 120%), (79)
Mahasiswa sangat puas dan puas terhadap layanaahiésiswaan (Target: 78%, Capaian:
93.66%, Persentase Capaian: 120%), (80) Prodi IRS1punyai rasio dosen mahasiswa
maksimal 1 : 45 (Target: 1:50, Capaian: 1:30.52sétdgase Capaian: 121%), (81) Publikasi
Pengabdian kepada masyarakat dalam Media Masa rdhgjdarget: 180, Capaian: 221,
Persentase Capaian: 123%), (82) Sistim Informasndyaen. (Target: 13, Capaian: 16,
Persentase Capaian: 123%), (83) Minimal tercapaibpgyaan operasional per mahasiswa S2
(Target: 38.000.000, Capaian: 46.773.761, Perser@apaian: 123%), (84) Pengguna sangat
puas dan puas terhadap layanan Pengabdian dan RIKM)((Target: 80%, Capaian: 100%,
Persentase Capaian: 125%), (85) Pengguna sangatiauiguas terhadap layanan pengabdian (
Dosen) (Target: 80%, Capaian: 100%, Persentasdd®ag25%), (86) Unit Kerja (Universitas,

Fakultas, dan Pascasarjana) melaksanakan RapatudimManajemen (RTM) minimal 1 kali
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setahun untuk menyikapi hasil monev dalam AMI (Ear@0%, Capaian: 100%, Persentase
Capaian: 125%), (87) Hasil RTM ditindaklanjuti. (fat: 80%, Capaian: 100%, Persentase
Capaian: 125%), (88) Pegawai dan Pejabat struktiat@ng ke kantor sesuai aturan. (Target:
70%, Capaian: 88.00%, Persentase Capaian: 1269%)P@ddi IPA mempunyai rasio dosen
mahasiswa maksimal 1 : 30 (Target: 1:35, Capaidi#.61, Persentase Capaian: 127%), (90)
Publikasi di Jurnal Internasional Bereputasi (Targ®, Capaian: 62, Persentase Capaian:
172%), (91) Hak Cipta (Target: 50, Capaian: 64s@etase Capaian: 128%), (92) Rata-rata 1,5
< MS < 2,5 tahun masa studi mahasiswa S2 (Target: 2gai@a 1.87, Persentase Capaian:
128%), (93) Jumlah Mahasiswa Profesi yang berhasihyelesaikan studi setiap angkatan
(Target: 75%, Capaian: 96.34%, Persentase Cad#l8f), (94) Judul hasil karya dalam bentuk
buku yang mempunyai ISBN dan diterbitkan oleh pleihanggota IKAPI. (Target: 20, Capaian:
26, Persentase Capaian: 130%), (95) Kerjasamatusisiial bidang pendidikan tingkat
internasional (Target: 26, Capaian: 34, Persertagmian: 131%), (96) Lulusan yang sudah
bekerja sesuai dengan bidang ilmunya. (Target: 38&paian: 77.15%, Persentase Capaian:
133%), (97) Judul pengabdian kepada masyarakat giggrgma dan dibiayai Dikti. (Target: 3,
Capaian: 4, Persentase Capaian: 133%), (98) Juinlkdh artikel yang di Sitasi dari jumlah
dosen (Target: 18%, Capaian: 24.44%, Persentasaiddad 36%), (99) Tulisan Artikel pada
Media Masa Internasional (Target: 5, Capaian: #sétgase Capaian: 140%), (100) Luas
ruangan pimpinan. (Target: 23, Capaian: 32.76, dpgaise Capaian: 142%), (101) Peneliti
melibatkan mahasiswa dalam kegiatan penelitidrarget: 70%, Capaian: 100%, Persentase
Capaian: 143%), (102) Jumlah Dosen disetiap Pr@dk@ orang (Target: 70%, Capaian:
100.00%, Persentase Capaian: 143%), (103) Publkasgabdian kepada masyarakat dalam
Jurnal Nasional (Target: 15, Capaian: 22, Perser@apaian: 147%), (104) Jumlah penelitian
diterima dan dibiayai dana asing. (Target: 2, CapaB, Persentase Capaian: 150%), (105)
Kerjasama institusional bidang pengabdian kepadsyanakat tingkat nasional (Target: 2,
Capaian: 3, Persentase Capaian: 150%), (106) B#ndlmipat dinikmati mahasiswa dan
karyawan (Target: 26, Capaian: 40, Persentase &ad&i4%), (107) Seminar Regional (Target:
44, Capaian: 73, Persentase Capaian: 166%), (18Basiswa mendapatkan beasiswa. (Target:
7.24%, Capaian: 12.14%, Persentase Capaian: 1¢808), Dosen naik jabatan akademik dari
Asisten Ahli ke Lektor (Target: 13%, Capaian: 244, #ersentase Capaian: 187%), (110) Biaya
pengabdian kepada masyarakat per dosen. (Targe@L000, Capaian: 20.153.927, Persentase
Capaian: 202%), (111) Tenaga kependidikan mengpelatihan yang relevan. (Target: 14%,
Capaian: 29.00%, Persentase Capaian: 207%), (L&#34 sitasi artikel pada SINTA. (Target:
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3.909, Capaian: 9.379, Persentase Capaian: 240%3), Peningkatan jumlah anggaran tahunan
(Target: 8%, Capaian: 19.55%, Persentase Capaia#d%)y (114) Staf Ahli
Nasional/Internasional (Target: 2, Capaian: 5, étdgese Capaian: 250%), (115) Publikasi
Pengabdian kepada masyarakat dalam Buku ber-ISBlErgé¢t: 2, Capaian: 6, Persentase
Capaian: 300%), (116) Layanan berbasis Onlineg@ia26, Capaian: 85, Persentase Capaian:
327%), (117) Jumlah lulusan yang bekerja di badsaha tingkat nasional. (Target: 6%,
Capaian: 27.15%, Persentase Capaian: 453%), (1aB)k&si di jurnal Nasional tidak
terakreditasi (Target: 82, Capaian: 410, Persenf@apaian:. 500%), (119) Kerjasama
institusional bidang pendidikan tingkat nasionahr@et: 9, Capaian: 53, Persentase Capaian:
589%), (120) Prestasi Non-Akademik mahasiswa tihdk#ernasional (Target: 3 Orang,
Capaian: 21 Prestasi/ 21 Orang, Persentase Capdiffb), (121) Kerjasama institusional
bidang pendidikan tingkat wilayah (Target: 6, Capai42, Persentase Capaian: 700%), (122)
Jumlah lulusan yang bekerja di badan usaha tingtenasional/multi nasional. (Target: 0.6%,
Capaian: 8.01%, Persentase Capaian: 1335%), (123)ah lulusan berwirausaha Berijin
(Target: 0.26%, Capaian: 4.36%, Persentase Cad&idi%o), (124) Publikasi di jurnal Nasional
terakreditasi DIKTI (Target: 3, Capaian: 61, Petasa Capaian: 2033%), (125) Jumlah
kunjungan dosen dan Mahasiswa ke perpustakaap beifian. (Target: 2.723, Capaian: 72.039,

Persentase Capaian: 2646%).
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Tabel 4.1 Indikator Kinerja Sasaran dengan katafyori

202(
No Indikator Kinerja Sasaran 2020 . Persentase Ket
Target Capaian Capai .
apaian Capaian
1 | Dosen yanmeniliki sertifikat pendidik 64% 58.02¥% 91% A
2 | Biaya penelitian per dost 16,500,00( | 15,247,47¢ 92% A
3 I\B/Ilzjilf;isswa S2 menyelesaikan Tugas Akhir kurang@lari 93.50% 86.43% 9206 A
4 E;a;;—;ata 2, MS < 2,5 tahun masa studi mahasiswa 24 258 93% A
5 | Unit Pelaksana Kegiatan membuat RKAT tepat wi 96% 90.00¥% 94% A
6 | Rasio Jumlah Dosen tetap dengan Jumlah 12, 17 16 94% A
7 Minimal tercapai pembiayaan operasional per mahasis 950 A
S1 Dua puluh empat juta rupi(Rp.24 juta)/tahul 21,000,00( | 19,860,36¢ 0
Tengga kependidikan sangat puas dan puas terh adags% 78.50% 95% A
kualitas pelayanan Unw
Rate-rata IPK lulusan S2 dengan IE> 3,50.< 3,85 3.7C 3.8¢ 96% A
10 Penl_ngkatan J_umlah dana yang dihimpun dari surrdogr| | 14% 13.44% 96% A
selain mahasisw
11 | Rasio Dosen ditingkat Universit< 1:24 1:27 1:29.7¢ 96% A
12 Eggglgi;t?ar:a sangat puas dan puas terhadap lay gy 1405 88.54% 96.83% A
13 | Rate-rata IPK lulusan S1/D4 sebes 3,25.< 3,45 3.3t 3.4t 97% A
14 | Kegiatan Unitas mahasiswa berjalan | 82.0% 80.00¥% 98% A
1E | Mahasiswa bidikmisi tamat tepat wa 75% 73.43% 98% A
1€ | Dalam setahun melakukan Survey pemahaman \ 1 1 100% A
17 | Program studi memiliki dokumen kurikulum KI 100% 100% 100% A
18 Prodi _sudah melaksanakan proses pembelajaran Yanghgos 100% 100% A
berbasis studen centered learning (S
1¢ | Rasio Mahasiswa yang ikut testing dengan yang 1:1.2¢ 1:1.2¢ 100% A
20 Pengabdi mengikuti manajemen pengabdian kepadioo% 100% 100% A
masyarakt
21 Masing-masing dosen melaksanakan pengabdian kepada1 1 100% A
masyarakat per taht
22 Mahasiswa terlibat dalam kegiatan pengabdian ke )adioo% 100% 100% A
masyarakat per taht
23 Publlkas_l P'engabdlan kepada masyarakat dalam Jurnal 1 1 100% A
Internasions
24 | Teknologi Tepat Gur 3 3 100% A
o5 bD(;)Ssaen naik jabatan akademik dari Lektor Kepala keuG 2 50% 2 50% 100% A
26 Edltor/M_ltra_ besta_rl pada jurnal Nasional 5 5 100% A
terakreditasi/Internasional berepu
27 | Prodi S:baru, sampai dengan 4 Tahun ke di 2 2 100% A
28 | Prodi S3 baru, sampai dengan 4 Tahun ke ¢ 1 1 100% A
29 | Kegiatan BEM Universitas dan Fakultas berjalan | 100% 100% 100% A
30 Program Studi melakukan tracer study paling tidskas 1 1 100% A
dalam setsun
31 séllsat?rsncmanajemen Mutu yang dilaksanakan berdasarkafoo% 100% 100% A
32 UPK Warmadewa mencapai hasil audit opini wajar &anp 100% 100% 100% A
pengecualia(WTP).
33 | Kegiatan tirta yatr 1 1 100% A
34 | Karyawan terlindungi oleasuransi kesehal 100% 100% 100% A
3E | Peneliti mengikuti manajemen penelitic 99% 100% 101% A
3€ | Raterata IPK lulusan Profesi dengan I 3,50.< 3,55 3.52 3.4¢ 101% A
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Rasio dosen dan mahasiswa prodi Profesi dokterimaks

D

37 1-¢€ 1:10 1:8.67 101% A

38 | Mahasiswa S1 tamat tepat we 52% 52.76¥% 101% A

3¢ | Mahasiswa S2 tamat tepat we 85% 86.47Y% 102% A

4C | Tenaga kependidikan sudberkualifikasi S1 A47% 48.00% 102% A

a1 Ztelzjg;::\r:val dan Pejabat struktural pulang ke kantarases 90% 92.00% 102% A

42 | Dosen memiliki EWME> 12 sks 97% 100% 103% A

43 Kepuasan pengguna lulusan dari aspek Kerjasama ball§5% 98.10% 103% A
dan sangat ba

44 | Tenaga operator SI-T. 28 27 104% A

45 Survey kepuasan layanan M|tr:31 Kerja sama Regicaral y 80.00% 85.00% 106% A
menyatakan Puas daangat pue

46 Kepuasan. pengguna lulusan dari aspek kemampuarbs% 99.05% 107% A
berkomunikasi baik dan sangat t

47 Ke_puasan penggt’ma lulusan dari aspek Penggunaan T§2% 98.10% 107% A
baik dan sangat bz

48 Survey kepuasan layanan Mitra Kerja sama Nasicarad y 75.00% 80.00% 107% A
menyatakan Puas dan sangat

49 Survey kepuasan layanan Mitra Kerja sama Internakio 20.00% 75.00% 107% A
yang menyatakan Puas dan sangat

50 Jur_nlah Mahasiswa S2 yang berhasil menyelesaikain [stu 7506 80.61% 107% A
setiap angkata

51 SK:r?;;sggi pengguna lulusan dari aspek Etika baik darbs% 100% 108% A

52 | Dosen berkualifikasi pendidikan S3/Set 25% 27.00% 108% A

53 8(;3\/22\ sangat puas dan puas terhadap kualitas pataya 83% 89.71% 108% A

54 Ra5|o_ dose.n dan mahasiswa prodi pendidikan dg kterl:15 1:8.68 108%
maksimal 1:1

58 | Luas ruangan pelayanan administi 7 7.€ 109% A

56 K_epuas_an pengguna lulusan dari aspek Keabhlian padzbz% 100% 109% A
bidang ilmu baik dan sangat b

57 | Judul penelitian yang dibiayai internal per tal 182 19¢ 109% A

58 gi/tg-zrata 3,5 MS < 4,5 tahun masa studi mahasiswa 4.4 4.04 109% A

59 Kepuasan pengguna lulusan dari aspek kemampuarés% 90.48% 109% A
berbahasa Inggris baik dan sangat

6C | Kegiatan Seminar Nasiot 75 82 109% A

61 | Jumlah dosen tidetetap< Sepuluh Persen (10 10% 11.00% 110% A

62 QUduI pengabdian kepada masyarakat yang dib ayai, 245 123% A
internal per tahu

63 | Prodi sudah melaksanakan assesment belKPT. 90% 100% 111% A

64 | Tenaga kependidikan sudberkualifikasi Sz 9% 10.00% 111% A

65 | Dosen berkualifikasi guru bes 4.5% 5% 111% A

6€ | Kegiatan Seminar Regional/Lol 65 73 112% A

67 Kgpua_san pengguna .Iulusan dari aspek Pengembangags% 100% 114% A
Diri baik dansangat bai

68 | Jumlahpengunjung web Unwar setiap tal 150,12C 170,635 114% A

6¢ | Jumlah Dosen disetiap Prodi >12 oranc 70% 80% 114% A

7C | Kegiatan Seminar Internasio 4C 46 115% A

71 | Tulisan Artikel pada Media Masa Nasic 55 64 116% A

72 l-:);cc)dl IPS mempunyai rasio dosen mahasiswa makﬂjmal66.67% 77 78% 117% A

73 Prodi IPA mempunyai rasio dosen mahasiswa maks;lnral 7506 87 50% 117% A

- 3C
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Mahasiswa sangat puas dan puas terhadap lay

anal 0, 0 0,
74 Pendidika 8% 91.15% 117% A
Kelengkapan Dokumen penjaminan mutu di Universitas,
yang meliputi : Kebijakan SPMI, Manual SPMI, Standa
dalam SPMI dan Formulir SPMI, Peraturan akaderik,
Panduan Akademik, RIP, RENSTRA, RENOP/RKAT,
SOP, LAKIS, OTK, Prosedur kerja, Instruksi kerpuku
75 | pedoman Kurikulum, Pedoman Analisis Jabatan, Pedgma 85% 100% 118% A
Penerimaan Mahasiswa Baru, Pedoman dosen| dan
karyawan berprestasi, Pedoman tata kelola keuangan,
Evaluasi kompetensi dosen, Kode etik dosen, Pedgman
Otonomi keilmuan, pedoman kebebasan akademik,
pedoman kebebasanmbar Akademi
76 Prodi telah_ melakukan Monev pembelajaran sefarag.,, 100.00% 118% A
komprelensit
77 | Judul penelitian yang diterima dan dibiayai D 1€ 19 119% A
78 | Prestasi Akademik mahasiswa tingkat Internasiona 5 Orang 26P(r)eiztna:sv 120% A
79 Maha5|swa sf';lngat puas dan puas terhadap Iayana%% 93.66% 120% A
Kemahasiswaz
80 l-:);cc)dl IPS mempunyai rasio dosen mahasiswa makdimal 1:50 1:30.52 121% A
81 PubllkaS|_Pengabd|an kepada masyarakat dalam IVedla180 291 123% A
MasaNasiona
82 | Sistim Informasi Manajeme 13 16 123% A
83 I\S/Izmlmal tercapai pembiayaan operasional per mahas 338,000,000 46,773,761  123% A
Pengguna sangat puas dan puas terhadap layanag., o 0
84 Pengabdian dan PKM (Mitr “Bo% 100% 125% A
85 Penggun_a sangat puas dan puas terhadap lay anag,, 100% 125% A
pengabdian ( Dose
Unit Kerja (Universitas, Fakultas, dan Pascasajjana
86 m_elf';lksanakan_ Rapat Tinjauan I\/I_ana!emen (RTM) 80% 100% 125% A
minimal 1 kali setahun untuk menyikapi hasil monev
dalam AM|
87 | Hasil RTM ditindaklanjut 80% 100% 125% A
88 Ztelzjg;::\r:val dan Pejabat struktural datang ke kantarases 70% 88.00% 126% A
89 E;(édl IPA mempunyai rasio dosen mahasiswa maksimal 1:35 1:14.61 127% A
9C | Publikasi di Jurnalnternasional Bereput: 3€ 62 172% A
91 | Hak Cipte 5C 64 128% A
92 | Raterata 1,5< MS < 2,5 tahun masa studi nasiswa S 2.4 1.87 128% A
93 Jum!ah Mahasswai Profesi yang berhasil menyelesaika 7506 96.34% 128% A
studi setiap angkatz
Judul hasil karya dalam bentuk buku yang mempunyai 0
94 ISBN dan diterbitkan oleh pendt anggota IKAPI 20 26 130% A
95 !(erjasar_na’ institusional bidang pendidikan tingkat 26 34 131% A
internasionz
9% h#}llljﬁ;‘g yang sudah bekerja sesuai dengan bljangsg% 77 15% 133% A
97 Jl_Jde per?ggbdlan kepada masyarakat yang diterimg da 3 4 133% A
dibiaya Dikti.
98 | Jumlah Judul artikel yang di Sitedari jumlah dose 18% 24.44Yy 136% A
9¢ | Tulisan Artikel pada Media Masa Internasic 5 7 140% A
10C | Luas ruangan pimping 23 32.7¢ 142% A
101 | Peneliti melibatkan mahasiswa dalam kegiatan jitian. 70% 100% 143% A
10z | Jumlah Dosen disetiap Prodi >6 orang 70% 100% 143% A
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Publikasi Pengabdian kepada masyarakat dalam J

urnal15

103 . 22 147% A
Nasiona
104 | Jumlah penelitian diterima didibiayai dana asin 2 3 150% A
105 Kerjasama _mstltusmngl bidang pengabdian kepada > 3 150% A
masyarakat tingkat nasiol
10€ | Bandwith dapat dinikmati mahasiswa dan karye 26 40 154% A
107 | Seminar Region 44 73 166% A
10¢ | Mahasiswemendapatkan beasis\ 7.24% 12.14% 168% A
10¢ | Dosen naik jabatan ademik dari Asisten Ahli ke Lekt 13% 24.14y 187% A
11C | Biaya pengabdian kepada masyarakat per d 10,000,00( | 20,153,92 202% A
111 | Tenaga kependidikan mengikuti pelatihan yrelevan 14% 29.00¥% 207% A
112 | Jumlah sitasi artikel pada SINT 3.90¢ 9.379 240% A
115 | Peningkatan jumlah anggaran taht 8% 19.55% 244% A
114 | Staf Ahli Nasional/Internasior 2 5 250% A
115 :DSuBbll\llkaSI Pengabdian kepada masyarakat dalam Berku b > 6 300% A
11€ | Layanan berbasis Onlir 26 85 327% A
117 \r]]:rsr;l)anhalulusan yang bekerja di badan usaha tingkat 6% 27 15% 453% A
11€ | Publikasi di jurnal Nasional tidak terakredi 82 41( 500% A
119 KerJ.asa“\ma institusional bidang pendidikan tingkat 9 53 589% A
nasiong
21
120 | Prestasi Non-Akademik mahasiswa tingkat Int2omel 3 Orang | Prestasi/ 700% A
21 Orani
121 | Kerjasama institusional bidang pendidikan tingkiayal 6 42 700% A
122 qumlah I_qusan yang b_ekerja di badan usaha tingkat 0.6% 8.01% 1335% A
internasional/multi nasion
125 | jumlah lulusan bervrausaha Beriji 0.26% 4.36% 1677% A
124 | Publikasi di jurnal Nasional terakreditasi DIk 3 61 2033¥% A
125 Jumlah kunjungan dosen dan Mahasiswa ke perpusr;takaaz_723 72 039 2646% A

setiap bulat

4.2. Indikator Kinerja Sasaran dengan katagori nild B

(1) Dosen tenaga pengajar mencapai jabatan akadaisten Ahli (Target: 25%, Capaian:

17.50%, Persentase Capaian: 70%), (2) PrestasAKademik mahasiswa tingkat Nasional

(Target: 11 Orang, Capaian: 6 Prestasi/ 8 OramgeRtase Capaian: 73%), (3) Prodi vokasi
baru, sampai dengan 4 Tahun ke depan (Target:[fi&a 1, Persentase Capaian: 75%),
(4) Indikator kinerja setiap tahun tercapai sesleaigan target (Target: 87.5%, Capaian:
66.30%, Persentase Capaian: 76%), (5) Stakehoidi&nhal sangat paham dan paham

tentang VMTS (Target: 87.50%, Capaian: 67%, PeasenCapaian: 77%), (6) Jumlah
lulusan yang bekerja di badan usaha tingkat wildykhl. (Target: 84.4%, Capaian:

64.84%, Persentase Capaian: 77%), (7) Dosen menabltan akdemik lektor kepala.
(Target: 43%, Capaian: 34.00%, Persentase Capdi@®s), (8) Mahasiswa S1/D4
menyelesaikan Tugas Akhir kurang dari 6 Bulan. ¢&ar 87%, Capaian: 69.68%,

Persentase Capaian: 80%), (9) Fakultas/pasca sanmnyetor LAKIS tepat waktu.
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(Target: 75%, Capaian: 62.50%, Persentase Cap@), (10) Masa tunggu lulusan
kurang dari 6 Bulan. (Target: 71%, Capaian: 60.18%rsentase Capaian: 85%), (11)
Jumlah Mahasiswa D4/S1 yang berhasil menyelesatkain setiap angkatan (Target: 75%,
Capaian: 64.42%, Persentase Capaian: 86%), (18¢mase Mahasiswa yang lulus seleksi
dengan yang mendaftar kembali (Target: 88.57%, @apa6.39%, Persentase Capaian:
86%), (13) Publikasi di jurnal Internasional (Targé8, Capaian: 56, Persentase Capaian:
72%), (14) Kesesuaian bidang kerja lulusan (Targ§éto, Capaian: 77.15%, Persentase
Capaian: 89%).

Tabel 4.2 Indikator Kinerja Sasaran dengan katagjori

202(
No Indikator Kinerja Sasaran 2020 T . Persentase Ket
arget Capaian . :
Capaian Capaian
1 Do.sen tenaga pengajar mencapai jabatan akademilé% 17.50% 70% B
Asisten Ahl
2 | Prestasi Non-Akademik mahasiswa tingkat Nasionz&&11 6 Prestasi 73%
rang 8 Oran(
Prodi vokasi baru, sampai dengan 4 Tahun ke ¢ 2 1 75% B
4 JI[rallsléI;ator kinerja setiap tahun tercapai sesuai dangS?.S% 66.30% 76% B
5 Stakeholders internal sangat paham dan pahgwso% 67% 7706 B
tentang VMT
6 nglah lulusan yang bekerja di badan usaha tlngk%t4'4% 64.84% 77% B
wilayah/lokal
Dosen memiliki jabatan akdemlektor kepale 43% 34.(0% 79% B
8 Mahasswq S1/D4 menyelesaikan Tugas Al h|r87% 69.68% 80% B
kurang dari 6 Bula
9 \Ilzvzlr(l&ljtas/pasca sarjana menyetor LAKIS tepat75% 62.50% 83% B
1C | Masa tunggu lulusan kurang dari 6 Bu 71% 60.13% 85% B
11 Jumlah Mahassvya _ D4/S1 ) yang berha3|l75% 64.42% 86% B
menyelesaikan studi setiap angke
12 Persentase Mahasiswa yang lulus seleksi den%%p57% 76.39% 86% B
yang mendaftar kemb
13 | Publikasi di jurnal Internasior 78 56 72% B
14 | Kesesuaian bidang kerja lulu: 87% 77.15Y% 89% B

4.3 Indikator Kinerja Sasaran dengan katagori nila C

(1) Judul penelitian yang diterima dan dibiayaitamsi pemerintah diluar Dikti. (Target: 22,
Capaian: 1, Persentase Capaian: 5%), (2) Progradi &tlah AMI (Target: 70%, Capaian:
3.85%, Persentase Capaian: 6%), (3) Prestasi Akkderahasiswa tingkat Wilayah/Lokal
(Target: 15 Orang, Capaian: 1 Prestasi/ 1 OrangeRtase Capaian: 7%), (4) jumlah lulusan
berwirausaha Tidak Berijin (Target: 35.74%, Capai9%, Persentase Capaian: 12%), (5)

Prestasi Akademik mahasiswa tingkat Nasional (Ttargé Orang, Capaian: 8 Prestasi/ 12
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Orang, Persentase Capaian: 19%), (6) Prestasi Madeinik mahasiswa tingkat Wilayah/Lokal
(Target: 17 Orang, Capaian: 4 Prestasi/ 4 OrangseRtase Capaian: 24%), (7) Jumlah
mahasiswa Asing (Target: 1.38%, Capaian: 0.37%sdpésse Capaian: 27%), (8) Seminar
Nasional (Target: 17, Capaian: 8, Persentase Qapdiéo), (9) Proposal PKM dibiayai
KEMENRISTEK DIKTI (Target: 8, Capaian: 4, Persema€apaian: 50%), (10) Prodi
terakreditasi A atau lebih tinggi (Target: 15%, @ap: 8.00%, Persentase Capaian: 53%), (11)
Luas ruangan kerja per dosen. (Target: 3, Capai@d; Persentase Capaian: 58%), (12) Lulusan
Teserap di sektor pariwisata (Target: 32%, Capdi8b5%, Persentase Capaian: 58%), (13)
Seminar Internasional (Target: 8, Capaian: 5, éase Capaian: 63%), (14) Penguna
mengembalikan evaluasi kinerja lulusan oleh pengguyiarget: 28%, Capaian: 17.59%,
Persentase Capaian: 63%), (15) Sumbangan Alumradap pembangunan Institusi. (Target:
1,650,000,000, Capaian: 1054151048, PersentaseaBapd%), (16) Karyawan gajinya sama
dengan gaji PNS (Target: 64%, Capaian: 41.00%eR&xse Capaian: 64%), (17) Karya tulis
dosen mempunyai kesamaad9% pada Uji Plagiarsm (Target: 80%, Capaian: 32,0
Persentase Capaian: 65%), (18) Jumlah penelittanrda dan dibiayai pihak swasta. (Target:
3, Capaian: 1, Persentase Capaian: 33%), (19) ¢&ma institusional bidang penelitian tingkat
internasional (Target: 6, Capaian: 3, Persentag@i@a 50%), (20) Kerjasama institusional
bidang pengabdian kepada masyarakat tingkat wilgyfanget: 5, Capaian: 2, Persentase
Capaian: 40%),

Tabel 4.3 Indikator Kinerja Sasaran dengan katagori

202(¢

No Indikator Kinerja Sasaran 2022 . Persentase Ket

Target Capaian Capai :
apaian | Capaian
1 Judul penellt!an yang diterima dan dibiayai instans 22 1 5% C
pemerintah diluar Dikt
2 | Program Studi telah AN 70% 3.85% 6% C
. . . . . 1 Prestasi/ 1

3 | Prestasi Akademik mahasiswa tingkat Wilayah/Lokal 15 Orang Oranc 7% C
4 | jumlah lulusan berwirausaha Tidak Bet 35.74% 4.19% 12% C
5 | Prestasi Akademik mahasiswa tingkat Nasional Bh@ 8 P(r)e;cﬁ(sl/ 12 19% C

Prestasi  Non-Akademik  mahasiswa tingkat 4 Prestasi/ 4 o

6 Wilayah/Loka 17 Orang Orang 24% C
7 | Jumlah mahasiswa Asi 1.38¥% 0.37% 27% C
8 | Seminar Nasinal 17 8 A47% C
9 | Proposal PKM dibiayai KEMENRISTEK DIK” 8 4 50% C
1C | Prodi terakreditasi A atelebih tingg 15% 8.00% 53% C
11 | Luas ruangan kerja per dos 3 1.74 58% C
12 | Lulusan Teserap di sektor pariwis 31.90¥% 18.55% 58% C
13 | Seminar Interndonal 8 5 63% C

14 Esr?gglr}s'mengemballkan evaluasi kinerja lulusan pleh 280 17.59% 63% C
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15 | Sumbangan Alumni terhadap pembangunan Ins | 1,650,000,00(| 1,054,151,04: 64% C

16 | Karyawan gajinya sama dengan gaiji 64% 41.00% 64% C

17 Kf';_lrya '[le||5 dosen mempunyai kesamad®% pada 80% 52 00% 65% C
Uji Plagiarsn

18 Jumlap penelitian diterima dan dibiayai pihak 3 1 330 c
swaste

19 !(erjasama’mstltusmnal bidang penelitian tingkat 6 3 50% c
internasions

20 Kerjasama msUtuspnaI bl_dang pengabdjan 5 5 40% C
kepada masyarakat tingkat wila:

4.4

Indikator Kinerja Sasaran dengan katagori C demgan Capaian “0”

(1) Mahasiswa Profesi tamat tepat waktu (Targe®o8@apaian: 0.00%, Persentase
Capaian: 0%), (2) Judul pengabdian kepada masyata&ema dan dibiayai pihak swasta.
(Target: 3, Capaian: 0, Persentase Capaian: 0%Ju@il pengabdian kepada masyarakat
diterima dan dibiayai dana asing. (Target: 1, GapaD, Persentase Capaian: 0%), (4)
Publikasi Pengabdian kepada masyarakat dalam Mddsa Internasional (Target: 1,
Capaian: 0, Persentase Capaian: 0%), (5) Kerjagastiasional bidang penelitian tingkat
wilayah (Target: 19, Capaian: 0, Persentase Cap@f), (6) Kerjasama institusional
bidang penelitian tingkat nasional (Target: 6, Gapa0, Persentase Capaian: 0%), (7)
Kerjasama institusional bidang pengabdian kepadayanakat tingkat internasional
(Target: 0, Capaian: 0, Persentase Capaian: 0%Dd@8en naik jabatan akademik dari
Lektor ke Lektor Kepala (Target: 1%, Capaian: 0.00Reérsentase Capaian: 0%), (9)
Visiting profesor ditingkat Nasional/Internasion@farget: 3, Capaian: 0, Persentase
Capaian: 0%), (10) Keynote Speaker/Invited Speaesional/Internasional (Target: 2,
Capaian: 0, Persentase Capaian: 0%), (11) Prodaf&d sampai dengan 4 Tahun ke depan
(Target: 0, Capaian: 0, Persentase Capaian: 0%®),Hasil AMI Program Studi dalam
katagori baik (Target: 70%, Capaian: 0.00%, PeesentCapaian: 0%), (13) Judul
pengabdian kepada masyarakat yang diterima daaydianstansi pemerintah diluar Dikti.

(Target: 3, Capaian: 0, Persentase Capaian: 0%)

Tabel 4.4 Indikator Kinerja Sasaran dengan kata@atiéngan Capaian “0”

202(
No Indikator Kinerja Sasaran 2022 . Persentase Ket
Target Capaian . :
Capaian Capaian
1 | Mahasiswa Profesi tamat tepat we 80% 0.00% 0% C

Judul pengabdian kepada masyarakat diterimal dan

0,
dibiayai pihak swast 3 0 0%

Judul pengabdian kepada masyarakat diterimal dan
dibiayai dana asin

C
1 0 0% C
C

Publikasi Pengabdian kepada masyarakat dalam

0,
Media Masa Internasior 1 0 0%
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5 K_erjasama institusional bidang penelitian tingkat 19 0 0% C
wilayal
6 Kerj_as?ma institusional bidang penelitian tingkat 6 0 0% C
nasione
7 Kerjasama |nst|tu5|onal b!dapg pengabdian ker.adaO 0 0% C
masyarakat tingkanternasion:
8 Eg;:lr] naik jabatan akademik dari Lektor ke Leltorl% 0% 0% C
Visiting profesor ditingkat Nasional/Internasic 3 0 0% C
10 Key_note .Speakerllnvned Speaker 2 0 0% C
nasional/Internasion
11 | Prodi S1 baru, sampai deni4 Tahun ke depi 0 0 0% C
12 | Hasil AMI Program Studi dalam katagori b 70% 0% 0% C
13 Judul'p.enga'lbd|an kepada'masya'rakat yang dlterlma3 0 0% C
dan dibiayainstansi pemerintah diluar Dik

4.5. Indikator Kinerja Sasaran Baru ditambahkan.

Untuk menyesuaikan dengan matrik instrumen akreid® dengan 9 kreteria, maka

pada tahun 2020 dilakukan penambahan Indikatorrf@r@&asaran (IKS) seperti tabel berikut:

Tabel 4.5 Indikator Kinerja Sasaran Baru ditambahka

Doktor maksimal 1 : 1

202(
No Indikator Kinerja Sasaran 2020 Target Capaian Perser]tase Ket'
Capaian Capaian
1 | Lulusan Teserap di sektor ekowis - - - -
2 | Raterata IPK lulusan D3 sebes> 3,25.< 3,45 - - - -
3 | Raterata IPK lulusan S3 sebes 3,50.< 3,85 - - - -
4 Jumlah Mahasiswa D3 yang berhasil menyelesaikan i i i
studi setiap angkatz
5 | Jumlah Mahasiswa S3 yang berhasil menyelesaikan i i i
studi setiap angkatz
6 Rata-rata X MS < 3,5 tahun masa studi mahasiswa ) i ) i
D3
;| Rata-rata 2,5< MS < 3,5 tahun masa studi i ) i
mahasiswa £
8 | Mahasiswa D4 tamat tepat wa - - - -
9 | Mahasiswa D3 tamat tepat wa - - - -
1C | Mahasiswa S3 tamat tepat we - - - -
Mahasiswa D3 menyelesaikan Tugas Akhir kurang
11 . - - - -
dari 6 Bular
Mahasiswa S3 menyelesaikan Tugas Akhir kurang
12 . - - - -
dari 6 Bulau.
13 Rasio dosen dan mahasiswa prodi Pendidlkan i ) i
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V. PEMBAHASAN

Dari hasil pelaksanaan RKAT tahun 2020 dan jumik® yang dipakai untuk evaluasi
capaian telah bertambah dari 153 pada tahun 20hfachel 85 IKS pada tahun 2020 ini, dapat
disampaikan beberapa IKS yang belum mencapai taedpetgai berikut:

Bidang kemahasiswaan: (1) Prestasi Akademik makasisngkat Wilayah/Lokal
(Target: 15 Orang, Capaian: 1 Prestasi/ 1 OrangseRtase Capaian: 7%), disebabkan oleh
terbatasnya perlombaan/event tingkat wilayah digasdemi covid-19; (2) jumlah lulusan
berwirausaha Tidak Berijin (Target: 35.74%, Capahth9%, Persentase Capaian: 12%) yang
menurut hasil survey disebabkan oleh responden garagvncarai jumlahnya masih kurang,
kurangnya pendampingan dan modal untuk berwirau@arguan modal usaha dari pihak ke
tiga); (3) Prestasi Akademik mahasiswa tingkat blaal (Target: 64 Orang, Capaian: 8 Prestasi/
12 Orang, Persentase Capaian: 19%), disebabkan(a)elkurang proaktif dalam menelusuri
event-event nasional yang diselenggarakan; (b)y&l&0% Fakultas/Pascasarjana/Vokasi yang
memiliki kelompok ilmiah yang aktif mengikuti eveavent ditingkat nasional; (c). Dosen
kurang proaktif dalam mengidentifikasi potensi nsmfa@a dan melakukan bimbingan.; (4)
Prestasi Non-Akademik mahasiswa tingkat Wilayah#llokrarget: 17 Orang, Capaian: 4
Prestasi/ 4 Orang, Persentase Capaian: 24%) disabaleh: (a). berkurangnya event-event
kompetisi Non-Akademik di masa pandemi covid-1Qt@ma event kompetisi yang bisa di
virtualkan; (b). Ketidakmaksimalan dalam bimbingden pendanaan; (5) Jumlah mahasiswa
Asing (Target: 1.38%, Capaian: 0.37%, Persentagai@a 27%) disebabkan oleh (a). hanya
satu prodi yang menyelenggarakan program untuk smka asing, (b). WIP
menyelenggarakan kegiatan secara online tetapi sisave asing menginginkan kegiatannya
secara offline atau langsung unjuk kerja sepertarieBali, melihat langsung kegiatan yang
berhubungan dengan budaya Bali, sehingga presemtesgdi menurun; (6) Pengembalian
evaluasi kinerja lulusan oleh pengguna. (Target,28apaian: 17.59%, Persentase Capaian:
63%) disebabkan oleh kurangnya perhatian dan kdwmsninstitusi terhadap mitra kerja selaku
pengguna alumni; (7) Sumbangan Alumni terhadap peguman Institusi (Target:
1,650,000,000, Capaian: 1,054,151,048, Persentagmid:. 64%) disebabkan oleh: (a).
Kurangnya peran IKADEWA dan IKADEWA Komisariat Fdtas untuk merangkul alumni,
(b). Sumbangan dalam bentuk barang belum disetadd@gan uang, (c). Kurangnya pendataan
mengenai jenis sumbangan alumni, (d). pengaruh diapgrekonomian saat pandemi covid-19,

(e). selain itu kurang meratanya sumbangan aluemingiasing-masing fakultas; (8) Mahasiswa
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Profesi tamat tepat waktu (Target: 80%, Capaiad0%, Persentase Capaian: 0%) disebabkan
oleh karena terjadi pengunduran Ujian UKMPPD dalab Mei ke bulan Agustus terkait dengan
pandemi Covid-19, dan penetapan pengumuman jugadumumelewati tahun akademik
2019/2020 yaitu tanggal 2 September 2020 yang takhasuki tahun akademik 2020/2021.

Bidang kerjasama Penelitian: (1) Kerjasama insotwd bidang penelitian tingkat
wilayah (Target: 19, Capaian: 0, Persentase Cap@tai), (2) Kerjasama institusional bidang
penelitian tingkat nasional (Target: 6, CapaianPérsentase Capaian: 0%), (3) Kerjasama
institusional bidang penelitian tingkat internagib(rarget: 6, Capaian: 3, Persentase Capaian:
50%). Bidang kerjasama Pengabdian kepada MasyardkatKerjasama institusional bidang
pengabdian kepada masyarakat tingkat wilayah (TafgeCapaian: 2, Persentase Capaian:
40%), (2) Kerjasama institusional bidang pengab#ligmada masyarakat tingkat internasional
(Target: 0, Capaian: 0, Persentase Capaian: 0%i)k&dua bidang tersebut diatas yakni bidang
kerjasama penelitian dan pengabdian disebabkardi{agkat unit kerja/Fakultas/Pascasarjana
sebagai leading sektor untuk kerja sama operagioregdlisasi MoU belum mampu
mengidentifikasi kerja sama yang akan direalisasikban setelah MoU ditandatngani oleh
Rektor belum ada komunikasi intensif dengan patearditahun berikutnya; (b). Sebagian besar

masih pola pikir secara seremonial.

Dari sumber biaya Penelitian: (1) Jumlah penelilderima dan dibiayai pihak swasta.
(Target: 3, Capaian: 1, Persentase Capaian: 33épalbhkan oleh karena berkurangnya dana
yang disediakan oleh swasta karena masa Pandend C®dan adanya penundaan pendanaan
dari pihak Swasta; (2) Judul penelitian yang diteridan dibiayai instansi pemerintah diluar
Dikti. (Target: 22, Capaian: 1, Persentase Capd&iés): disebabkan: (a). belum mampu untuk
mengakses dana penelitian dari pihak eksternakdiKemenristek seperti instansi pemerintah,
BUMN, BUMD dan pihak swasta; (b). Belum pernah rkakan penawaran proposal sesuai
dengan kebutuhan mitra eksternal; (c). Disampinkidrena dana yang awalnya dialokasikan
untuk penelitian dialihkan penggunaannya untuk pggalangan Pandemi Covid-19 sehingga
dana untuk penelitian tidak tersedia.

Sumber biaya Pengabdian kepada Masyarakat: (1) gadgabdian kepada masyarakat
diterima dan dibiayai pihak swasta. (Target: 3,dlam O, Persentase Capaian: 0%) disebabkan
oleh LPM belum bisa mengakses sumber-sumber peadmajari pihak swasta baik itu BUMD,
LSM dan BUMN; (2) Judul pengabdian kepada masyarditarima dan dibiayai dana asing.
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(Target: 1, Capaian: 0, Persentase Capaian: 0%balikan oleh LPM belum bisa mengakses
sumber-sumber pembiayaan dari pihak asing; (3) d3apPKM dibiayai KEMENRISTEK
DIKTI (Target: 8, Capaian: 4, Persentase Capai@ft)=xdisebabkan oleh secara kuantitas dan
kualitas proposal yang dikirim atau di upload kMBITAMBMAS belum memenuhi kriteria

untuk mendapatkan dana.

Bidang luaran PkM (1) Publikasi Pengabdian kepadayarakat dalam Media Masa
Internasional (Target: 1, Capaian: 0, Persentapai@a 0%), disebabkan oleh: (a). Lembaga
Pengabdian kepada Masyarakat belum mempunyai aksale menulis artikel di media masa
internasional; (b). Belum mampu mengidentifikasi y@ng menarik untuk masyarakat global;
(c). Belum adanya komunikasi dan kordinasi dengadianinternasional tentang isu yang
kemungkinan bisa diangkat; (d). Kemampuan bahaggrism dosen masih terbatas untuk
bersaing menulis artikel di media masa internasjsehingga belum berani mencoba untuk

mengirim artikel ke media tersebut.

Ruangan kerja dosen: (1) Luas ruangan kerja peendgJarget: 3, Capaian: 1.74,
Persentase Capaian: 58%) disebabkan: (a). Penggartbaarana ruang kerja dosen tidak
proporsional dengan peningkatan jumlah dosen, peguman gedung baru pada tahun 2020
diprioritaskan hanya pada fakultas Kedokteran kboga ruang pembelajaran untuk layanan
mahasiswa; (b), dosen juga dalam melayani kegiakademik mahasiswa tidak bersamaan
sehingga dosen memberikan layanan mahasiswa kiyasusmuk bimbingan TA masih

memungkinkan menggunakan ruangan bersama/ publidk gda di areal kampus.

Bagian Perpustakaan: (1) Karya tulis dosen mempukgsamaar<49% pada Uji
Plagiarsm (Target: 80%, Capaian: 52%, Persentagai&la 65%) disebabkan: (a). Rekap dari
sistem turnitin yang dibagi menjadi empat (4) bagial% - 24%, b. 25% - 49%, c. 50% - 74%
dan d. 75% - 100%; (b). Banyak dosen belum pahamadep standar yang perlu ditaati sesuai

dengan surat keputusan Rektor.

Bagian Sumber daya manusia: (1) Dosgk jabatan akademik dari Lektor ke Lektor
Kepala (Target: 1%, Capaian: 0.00%, Persentasei&@apa?o) disebabkan: (a). Dosen sudah
melakukan proses pengajuan dari lektor ke lektgrake dengan melengkapi syarat yang
diperlukan, namun terkendala perubahan kebijakaretabaga kementerian tentang masa kerja
sebagai dosen terhitung sepuluh (10) tahun sejak pengangkatan sebagai dosen tetap; (b).
Dosen banyak belum mampu memenuhi syarat khususmalinpublikasi pada jurnal
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Terakreditasi DIKTI SINTA2; (2) Karyawan gajinyarsa dengan gaji PNS (Target: 64%,
Capaian: 41.00%, Persentase Capaian: 64%) diseliaf@da Pengangkatan dosen baru (220
orang) tidak proposional dengan jumlah dosen yaagankerja diatas sepuluh (10) tahun dan
pengangkatan karyawan baru (143 orang) tidak proglodengan karyawan yang masa kerjanya
diatas sepuluh (10) tahun terhitung dari tahun 2€dfipai dengan tahun 2020 ini dilakukan
untuk mengimbangi jumlah mahasiswa yang terus indxdh; (b). Regenerasi rekruitmen dosen
belum mempunyai perencanaan yang bagus, sehindgm bmampu menganalisis tingkat

kesejahteraan pegawai dalam mengestimasi pendap#tdnalokasi kesejahteraan karyawan.

Badan Penjaminan Mutu: (1) Hasil AMI Program Stddlam katagori baik (Target:
70%, Capaian: 0.00%, Persentase Capaian: 0%) Oismbaleh pada tahun 2020 hasil AMI
program studi yang dilakukan hanya pada prograuh yang akan mengajukan akreditasi; (2)
Program Studi telah AMI (Target: 70%, Capaian: 3o8®ersentase Capaian: 6%) disebabkan:
(a). Masing masing UPPS belum semua memiliki stayalag diturunkan dari standar Perguruan
Tinggi; (b). AMI hanya dilakukan secara insidentaituk kepentingan Prodi yang akan di
akreditasi; (c). Belum terbangun budaya mutu setaitadi kalangan pengelola UPPS.

Rekognisi Dosen: (1) Visiting profesor ditingkat $i@nal/Internasional (Target: 3,
Capaian: 0, Persentase Capaian: 0%), (2) Keynotakep Invited Speaker nasional/
Internasional (Target: 2, Capaian: 0, Persentagmi@a 0%) disebabkan: (a). SDM dosen
Unwar belum mampu menunjukkan pengakuan pihak eldtéerhadap kompetensi bidang
ilmunya yang menjadi rujukan nasional dan intemreali; (b). Penguasaan bahasa Inggris

dikalangan dosen sebagai komunikasi internasioaalhrterbatas.

Meningkatnya kapasitas kelembagaan: (1) Prodi teditlasi A atau lebih tinggi (Target:
15%, Capaian: 8.00%, Persentase Capaian: 53%)athisaiy: (a). Budaya kerja yang belum
terencana dan berkesinambungan; (b). Prodi belsanbemetakan kelemahan-kelemahan yang

terkait dengan pencapaian instrumen akreditasi.

Meningkatnya kapasitas SDM: (1) Seminar Nasionalg&t: 17, Capaian: 8, Persentase
Capaian: 47%), (2) Seminar Internasional (TargetC8paian: 5, Persentase Capaian: 63%)
disebabkan oleh: Seminar nasional dan internasiysnal diadakan belum bisa mengasilkan

proseding karena dilakukan secara daring pada psasemi Covid-19.
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VI. PENUTUP
6.1 Simpulan

Rencana Kerja dan Anggaran Tahun 2020 terdiri dari: 44 program, 176 Aktivitas,
dan 911 Rencana Aksi. Berdasarkan instrumen akreditasi terbaru maka terjadi penambahan
Indikator Kinerja Sasaran pada Renstra tahun 2019-2022 dari 153 IKS menjadi 185 IKS.
Evaluasi pelaksanaan program kerja tahun 2020 akan memakai 185 IKS dikurangi 13 IKS yang
belum bisa diukur sehingga menjadi 172 IKS. Hasil evaluasi IKS tahun 2020 terdiri dari 125 IKS
dengan nilai A (72.67%), 14 IKS dengan nilai B (8,13%), dan 20 IKS dengan nilai C (11,62%),
13 IKS dengan nilai C (7,55%) capaian 0%, dan 13 IKS yang baru ditambahkan yang belum
bisa diukur tahun 2020 ini.

6.2 Rekomendasi

Dari hasil pelalaksanaan program yang terangkum dalam RKAT tahun 2020 dapat

direkomendasikan sebagai berikut:

1) Untuk meningkatkan prestasi akademik tingkat wilayah ada beberapa alternatif yang
perlu dilakukan seperti: (a). menyelenggarakan event sebagai tuan rumah untuk lomba
akademik; (b). Event prestasi akademik ini diprioristakan katagori lomba perseorangan;
(c). Mengrim peserta dalam jumlah yang lebih banyak.

2) Untuk prestasi akademik tingkat nasional, (a). Mengaktifkan kelompok-kelompok ilmiah
masing-masing prodi; (b). Mempersiapkan peserta lebih baik; (c). Meningkatkan
efektivitas bimbingan oleh pembina.

3) Untuk meningkatkan jumlah lulusan yang berwirausaha: (a). Meningkatkan peran dan
pembinaan yang intensip dari inkubator Bisnis; (b). Memaksimalkan pendataan
mahasiswa yang telah merintis wirausaha; (c). Mengadakan pelatihan dan pendampingan
secara berkelanjutan, dan (d). Menghimbau mahasiswa mengikuti program Kredit Usaha
Rakyat (KUR).

4) Untuk meningkatkan mahasiswa asing dengan jalan: (a). Meningkatkan peran Unwar
pada event internasional; (b). Menawarkan program keunikan (local Genius) yang lebih
menarik untuk diperkenalkan di Dunia internasional.

5) Meningkatkan jumlah pengembalian Quisioner kinerja lulusan dari pengguna dilakukan
dengan: (a). Melibatkan alumni dan Unitas secara inten; (b). Meningkatkan peran lkatan

Alumni Warmadewa (IKADEWA) secara proaktif baik ditingkat fakultas dan
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6)

7)

8)

9)

universitas; (c). Membuat Web khusus untuk alumni dan pengguna sebagai media
komunikasi dan pengembalian Quisioner yang telah di isi; dan (d). Menggunakan sistem
penyebaran quesioner secara langsung.

Sumbangan alumni perlu ditingkatkan dengan jalan: (a). Pendataan yang lebih rinci dan
intensif pada masing-masing fakultas; (b). lkatan alumni perlu diajak diskusi secara
inten; (c). lkatan Alumni dilibatkan dalam kegiatan kolaboratif sehingga merasa
diberikan akses dan partisipatif untuk membangun lembaga.

Tamat tepat waktu mahasiswa Profesi Kedokteran sebenarnya dikarenakan terjadinya
pengunduran UKMPPD karena pandemi Covid 19, strategi yang perlu dilakukan adalah:
(a). Mendesak Forum Komunikasi Fakultas Kedokteran untuk mengusulkan ke pengelola
UKMPPD agar tidak menunda pelaksanaan ujian.

Untuk meningkatkan realisasi kerjasama: wilayah, nasional dan internasional dengan:
(a). Memaksimalisasi indentifikasi kerjasama yang bisa dilakukan oleh fakultas,
Pascasarjana, dan Vokasi dari MOU yang telah ditandatangani oleh Rektor; (b).
meningkatkan kinerja Internasional Office (I0) dan Warmadewa Internasional Affair
(WIA).

Sumber biaya penelitian dan PkM dari luar institusi khususya dari pihak pemerintah di
luar Kemenristek, swasta, BUMD dan BUMN, ditingkatkan dengan strategi: (a).
Menawarkan proposal yang menarik, aplikatif, dan sesuai dengan kebutuhan pihak mitra
yang dijajaki; (b). Melakukan penjajagan secara intensip dengan ide yang segar yang
mampu menggugah dan membuka pikiran mitra kerjasama; (c). Membentuk tim kerja

dari dosen yang memang mempunyai bakat dan minat sebagai pengabdi dan peneliti.

10) Meningkatkan PkM yang dibiayai oleh Kemenristek: (a). Meningkatkan jumlah dosen

yang menyusun proposal yang akan di unggah ke SIMLITABMAS; (b). Sosialisasi yang
berkelanjutan dengan agenda khusus dengan seluruh dosen, (c) Meningkatkan kapasitas
dosen dengan Coaching Clinic; (c). Mencari Reviewer Nasional yang mampu
memberikan edukasi kepada dosen; (d). Meningkatkan komunikasi dengan pusat
pengelola PkM dan Penelitian di Kemenristek.

11) Meningkatkan publikasi dalam bentuk artikel di Media masa internasional dengan: (a).

Mengidentifikasi dosen yang berpengalaman menulis artikel di media internasional dan
diberikan dorongan untuk menulis artikel yang berkaitan dengan kegiatan PkM; (b).
Memberikan penghargaan yang pantas; (c). Menulis artkel dengan mengikuti isu global;
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(d). Menugaskan dosen yang telah memiliki akses media masa internasional untuk
membina dosen lainnya.

12) Ruangan kerja dosen dapat dilakukan dengan: (a). Merelokasi ruangan yang kurang
efektif sebagai ruangan dosen; (b). Membangun ruangan dosen yang baru yang sesuai
dengan luas areal yang memungkinkan; (c). Menempatkan dosen pada ruangan komunal/
bersama.

13) Pemanfaatan Turnitin supaya kesamaan artikelnya lebih sedikit, yaitu dengan
melakukan: (a). Sosialisasi yang lebih intensif supaya dosen membuat manuskrif lebih
teliti mengutif pendapat orang; (b). Dosen diberikan keterampilan untuk memperbaiki
karya ilmiahnya secara on line pada Software Turnitin.

14) Mendorong dosen yang telah memenuhi syarat untuk naik dari jabatan Lektor ke Lektor
Kepala dengan: (a). Publikasi di Journal Akreditasi Sinta 2; (b). Memberikan Couching
Clinic secara berkelanjutan; (c). Melakukan teguran bagi dosen yang telah memenubhi
persyaratan tetapi enggan mengurus kenaikan jabatan fungsional.

15) Meningkatkan Gaji Karyawan yang dibawah Gaji PNS dengan cara: (a). Menyusun
perencanaan kebutuhan karyawan sesuai dengan analisis beban kerja; (b). Melakukan
analisis terhadap pendapatan pegawai berdasarkan take home pay.

16) Untuk meningkatkan AMI (AMAI dan AMNAI) makan perlu rekomendasi sebagai
berikut: (a). Semua pengelola UPPS agar menetepakan Standar Mutu/ SMPI; (b). Semua
pengelola UPPS mewajibkan setiap prodi mengisi LKPS; (c). Meningkatkan budaya
mutu secara berencana dan berkelanjutan; (d). Menyusun RKAT mengacu dengan
standar mutu yang telah ditetapkan setiap tahun; (e). Meningkatkan kapasitas Auditor
agar mampu memberikan edukasi kepada Auditi.

17) Meningkatkan rekognisi dosen dengan cara: (a). Mendorong dan memberi Reward
kepada dosen yang mampu sebagai Visiting Professor dan Reviewer Journal baik tingkat
nasional dan internasional; (b). Meningkatkan kualifikasi OJS internal; (c),
Meningkatkan kerjasama internasional melalui IO dan WIA.

18) Pendirian prodi baru (S1) diluar STEM, yang mempunyai kendala SDM dosen (karena
dosen tetap internal masih terbatas) sebagai syarat usulan dapat dilakukan dengan: (a).
Mencari SDM dosen baru dengan perjanjian, setelah ijin turun baru diusulkan sebagai
dosen tetap; (b). Mengusulkan prodi yang SDM dosen cukup dari internal, tetapi tidak

mempengaruhi ratio prodi yang sudah ada sebelumnya.
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19) Meningkatkan Akreditasi Prodi untuk meraih unggul dengan cara: (a). Memetakan prodi
yang potensi mendapat akreditasi unggul; (b). Melakukan pendampingan secara
berkelanjutan dari Penjamiman Mutu (BPM/UPMF/Gugus Kendali Mutu Prodi); (c).
Penyusunan RKAT dengan cermat sesuai dengan IKU dan IKT Instrumen Akreditasi;

(d). Setiap prodi wajib menyusun LKPS setiap tahun; (e). Meningkatkan budaya
Recording dan Reporting setiap kegiatan.
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LAMPIRAN

Lampiran 1Distribusi Rencana aksi berdasarkan Standar BodargTW kegiatan Tahun 2020

NO STANDAR BORANG i “TRIWULAN”I v JUMLAH
| Visi, Mls_l, Tujuan, Sasaran dan Strategi 4 0 0 0 4
pencapaia
I Tata} Pa_mong, Kepeminpinan, Pengelolaan, dar 158 156 142 135 501
Penjaminan Mut
1 Mahasisw. 24 32 46 17 11¢
IV | Sumber Daya Manus 2 1 2 2 7
V | Keuangan, Sarana dPrasarar 3 7 7 4 21
VI | Pendidikai 53 23 14 9 99
VIl | Penelitial 15 5 6 13 39
VIl | Pengabdian kepada Masyar: 6 6 3 3 18
IX | Luaran dan Capaian Tridhar 4 4 3 2 13
TOTAL 269 234 223 185 911
Lampiran 2. Distribusi Rencana Aksi berdasarkagiatan Tridharama PT dan TW Tahun 2020
NO TRI DHARMA PERGURUAN TINGGI I i TRIWULAN m v, JUMLAH
1 Pendidikal 24¢ 22¢ 214 16¢ 854
2 Penelitiar 15 5 6 13 39
3 Pengabdia 6 6 3 3 18
TOTAL 269 234 223 185 911
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Lampiran 3. Distribusi Pagu Anggaran berdasarkstandar Borang dan TW Tahun 2020

)

NO STANDAR BORANG I m TRIWULAN m ™ JUMLAH
I Visi, Misi, Tujuan, Sasaran dan Strategi pencapaia  34,662,00 0 - - 34,662,000
| | [ata Pamong, Kepeminpinan, Pengelolaan, dan| g 456 587 643 14,640,111,272 17,471,055,682.96 15,887,739,068.00  64,055,193,66¢

Penjaminan Mul

11 Mahasiswa 1,910,437,00 833,138,75 | 6,918,767,027.00 308,538,500.0( 9,970,881,271
IV | Sumber Daya Manusia 246,839,38 80,292,75 732,478,614.00  490,228,500.0( 1,549,839,251
\ Keuangan, Sarana dan Prasarana 86,906,77 85,275,00 | 13,704,494,323.00 323,595,175.0( 14,200,271,273
VI Pendidikan 194,995,00 195,(00,00( 226,171,100.00 682,822,680.0( 1,298,988,78(
VIl | Penelitian 326,770,40 1,143,770,00 337,960,000.0( 729,624,880.0( 2,538,125,28(
VIl | Pengabdian kepada Masyarakat 201,262,00 1,036,663,00 | 1,544,849,340.00 1,428,691,130.00 4,211,465,47(
IX Luaran dan CapaicTridharme 406,205,00 144,425,00 73,534,750.00 60,139,750.00 684,304,500
X | FAKULTAS DAN PASCASARJANA 12,776,543,1€ | 12,456,729,87 | 14,183,295,892.0013,269,474,720.00 52,686,043,67¢
TOTAL 32,240,908,394 30,615,405,650 55,192,606,729 33,180,854,403 151,229,775,176
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Lampiran 4. Tingkat Capaian Indikator Kinerja Sasafahun 2020

2020
No Indikator Kinerja Sasaran 2022 Ket
Urut . Persentase .
Target Capaian Capai Capai
apaian an
1 Satu kali (1) dalam setahun melakukan Suryey 1 1 100% A
pemahaman VMT
. . 5 -
2 Sembilan puluh tiga persen (93%) stakeholdersriater 87 50% 67% 770 B
sangat paham dan paham tentang VI
5 - —
3 Seratus persen (100_A)) Program studi memiliki 100% 100% 100% A
dokumen kurikulum KP
Seratus persen (100%) Prodi sudah melaksanpkan
4 proses pembelajaran yang berbagisden centered 100% 100% 100% A
learning (SCL).
5 -
5 Seratus persen (100%) prodi sudah melaksanakan 90% 100% 111% A
assesment berbasis KP1
6 Rata-rata tiga r_|bu (3000) orang jumlah kunjungan 2793 72 039 2646% A
dosen da Mahasiswa ke perpusiaan setiap bula
7 Sembilan p_uluh lima persen (95%) Kepuasan pengguna 93% 100% 108% A
lulusan dari aspek Etika baik dan sangat
Sembilan puluh empat persen (94%) Kepuasan
8 pengguna lulusan dari aspek Keahlian pada bidamg (il 92% 100% 109% A
baik dan sangat be
Delapan puluh lima persen (85%) Kepuasan pengguna
9 lulusan dari aspek kemampuan berbahasa Inggris|baik 83% 90.48% 109% A
dan sangat ba
Sembilan puluh empat persen (94%) Kepuasan
10 | pengguna lulusan dari aspek Penggunaan Tl baikl dan 92% 98.10% 107% A
sangat bai
Sembilan puluh lima persen (95%) Kepuasan pengguna
11 | lulusan dari aspek kemampuan berkomunikasi baik|dan 93% 99.05% 107% A
sengat bail
i i 0,
12 Sembilan p_uluh tUJuh_persen (9_7 %) Kepuasan pengguna 95% 98.10% 103% A
lulusan dari asek Kerjasama baik dan sangat |
Sembilan puluh persen (90%) Kepuasan pengguna
13 | lulusan dari aspek Pengembangan Diri baik dan $gnga 88% 100% 114% A
baik
14 Minimal dua setengah persen (2,5%) lulusan Tesdirap i ) i i
sektor ekowisa
. 5 -
15 TUJuh_pquh persen (7Q/o) lulusan yang sudah bekerja 58% 77 15% 133% A
sesuai dengan bidang ilmun
1€ | Jumlah mahasiswa Asing Satu setenpersen (1.5% 1.38¥% 0.37% 27% C
17 ?2&0 Mahasiswa yang ikut testing dengan yang lulus 1:1.24 1:1.24 100% A
18 Persentase Maha_5|swa yang lulus _selekS| dengan yangue =20, 76.39% 86% B
mendaftar kembali Sembilan puluh lima persen (¢
Prestasi Akademik mahasiswa dua puluh satu (2hpgra 1 Prestasi/ 1 o
19 tingkat Wilayah/Loke 15 Orang Orang % c
20 F_’resta5| Ak_ad(’em|k mahasiswa tujuh puluh (70) orang , Orang 8 Prestasi/ 12 19% c
tingkat Nasionz Orang
21 Presta5|.Ak’adem|k mahasiswa tujuh (7) orang tihgka 5 Orang 2 Prestasi/ 6 120% A
Internasiong Oranc
22 Prestas_l Non—Akadem|k mahasiswa dua puluh satu (21)17 Orang 4 Prestasi/ 4 24% c
orang tingkaWilayah/Loka Orang
23 Prestas_l Non—Aka_ldemlk mahasiswa lima belas (15) 11 Orang 6 Prestasi/ 8 73% B
orang tingkat Nasion Oran
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o Eresta3| Non-Akadem|k mahasiswa lima (5) orang 3 Orang 21 Prestasi/ 21 700% A
tingkat Internasiorl Oranc
5 -
o5 Delapan puluh persen (80%) Mf_;lha3|swa sangat puas 78% 91.15% 117% A
dan puas terhadap layanan Pendic
5 -
26 Delapan puluh persen (80%) M_aha3|swa sangat puas 78% 93.66% 120% A
dan puas terhadap layanan Kemiswaat
27 | Raterata IPK lulusan D3 sebes> 3,25.< 3,45 - - - -
28 | Raterata IPK lulusan S1/D4 sebes 3,25.< 3,45 3.3¢ 3.4F 97% A
29 Raterata IPK lulusan S2 dengan IE> 3,50.< 3,85 3.7C 3.8¢ 96% A
30 ?F’%%tsa—rata IPK lulusan Profesi dengan IPK3,50. < 352 3.48 101% A
31 | Raterata IPK lulusan S3 sebes 3,50.< 3,85 - - - -
Delapan puluh lima persen (85%) Jumlah Mahasiswa
32 . . o - - - -
D3 yang berhasil menyelesaikan studi setiap angl
Delapan puluh lima persen (85%) Jumlah Mahasiswa
33 | D4/S1 yang berhasil menyelesaikan studi setiap 75% 64.42% 86% B
angkatar
Delapan puluh lima persen (85%) Jumlah Mahasiswa
34 | Profesi yang berhasil menyelesaikan studi setiap 75% 96.34% 128% A
angkatar
. 5 .
35 Delapan puIL_Jh lima persen (85%) J_uml_ah Mahasiswa S2 7506 80.61% 107% A
yang berhasil menyelesaikan studi setiap ang}
36 Delapan puluh lima persen (85%) Jumlah Mahasiswa S3 i ) ) )
yang berhasil menyelesaikan studi setiap ang}
Nol koma delapan persen (0,8%) Jumlah lulusan ygng
37 | bekerja di badan usaha tingkat internasional/multi 0.6% 8.01% 1335% A
nasiona
5 —
38 Delapan persen (8%) Jumlah lulusan yang bekerja di 6% 27 15% 453% A
badan usaha tingkat nasiol
Delapan puluh enam koma dua persen (86,2%) Jumlah
39 | lulusan yang bekerja di badan usaha tingkat 84.4% 64.84% 77% B
wilayah/lokal
- - . AN
40 Tiga puluh _tujuh komg tujuh persen (37,7%) jumlah 35.74% 4.19% 12% c
lulusar berwirausaha Tidak Berij
AN
a1 Nol lfoma dya puluh del_gpan persen (0,28%) jumlah 0.26% 4.36% 1677% A
lulusen berwirausaha Berij
— 3 -
42 Minimal dga.setengah persen (2,5%) lulusan Tesdirap 31.90% 18.55% 580 c
sektor pariwisal
1 0,
43 Delapan pl_JIuh lima Persen (85%) Masa tunggu lulysan 71% 60.13% 85% B
kurang dari 6 Bulal
. 5 -
44 Tiga puluh_ persen (30 /o)_ atau lebih Penguna 28% 17.59% 63% C
mengembalikan evaluasi kinerja lulusan oleh peng;
. 0 - . -
45 i?un;gllam Puluh persen (90%) Kesesuaian bidang kerja 87% 77 15% 89% B
4€ Rate-rata 3< MS < 3,5 tahun masa studi mahasiswe - - - -
47 gi\/tg-zrata 3,5 MS < 4,5 tahun masa studi mahasiswva 4.4 4.04 109% A
48 Rata-rata 2,6 MS < 2,5 tahun masa studi mahasiswa 24 58 93% A
Profes
49 gzata-rata 1,5 MS < 2,5 tahun masa studi mahasiswa 24 187 128% A
50 Rata-rata 2,5 MS < 3,5 tahun masa studi mahasiswa i ) i i
S&
5 - ——
51 Delapan puluh persen (80%) mahasiswa bidikmisi tama 7506 73.43% 98% A
tepat wakt
- 3 - ]
52 Lima puluh enam persen (56%) mahasiswa S1 tamat 5206 52 76% 101% A
tepat wakt
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Delapan puluh Lima persen (85%) mahasiswa D4 t3

mat

53 - - - -
tepat wakt

54 Delapan puluh lima persen (85%) mahasiswa D3 tamat ) i i
tepat wakt

. 5 . -

55 Delfi\pan puluh lima persen (85%) mahasiswa Profesi 80% 0.00% 0% C

tamét tepat wakt
3 -

56 Delapan puluh enam persen (86%) mahasiswa S2 tamat 85% 86.47% 102% A
tepat wakt

57 Delapan puluh empat persen (84%) mahasiswa S3 tamat ) i i
tepat wakt

58 Delapan puluh sembilan persen (89%) mahasiswa D3 ) i i
menydesaikan Tugas Akhir kurang dari 6 Bul
Delapan puluh sembilan persen (89%) mahasiswa o o o

59 S1/D4menyelesaikan Tugas Akhir kurang dari 6 Bt 81% 69.68% 80% B

. - 0 .

60 Sembilan _pquh lima persen (95 /9) mahasiswa | S2 93.50% 86.43% 9206 A
menyelesaikan Tugas Akhirrang dari 6 Bulal

61 Sembilan puluh lima persen (95%) mahasiswa| S3 i ) i i
menyelesaikan Tugas Akhir kurang dari 6 BL

62 Rp. 1.8 Milyar _ Sumbangan  Alumni terhada&,GS0,000,000 1,054,151,048 64% C
pembangunan Institu

63 D_ua ratus dua puluh satu (221) judul penelitiangyan 183 199 109% A
dibiayai internal petahun

64 S(L)J:eguluh juta rupiah (Rp. 20 juta) biaya penetitieer 16,500,000 15.247.478 9206 A

5 — .

65 Seratus persen (1200 A)) peneliti melibatkan mahasjsw 70% 100% 143% A

dalam kegiatan penelitia
5 — — -

66 Seratg; persen (100%) peneliti mengikuti manajemen 99% 100% 101% A
penelitian

67 Lima (,5) jumlah penelitian diterima dan dibiayahak 3 0 0% c
swaste

68 T_|ga pl_JI_uh (SQ) Judul_penellltlan yang diterima dan 22 1 5% c
dibiayai instansi pemerintah diluar Dil

69 d_ua pu_luh (20) judul penelitian yang diterima dan 16 19 119% A
dibiayai Dikti.

70 E;?r?;t (4) jumlah penelitian diterima dan dibiayand 5 3 150% A

i 0,

71 Sembilan puluh persen (90 A)). pengguna sangat puas da91.44% 88.54% 96.83% A
puas terhadap layanan peneli
Seratus persen (100%) karya tulis dosen mempunyai o o o

72 kesamaai<49% pada Uji Plagiars 80% 52.00% 65% C

73 Seratus_ (100) Publikasi di jurnal Nasional tidak 82 410 500% A
terakreditas

74 ||5||r|n<§|l'| (5) Publikasi di jurnal Nasional terakreditasi 3 61 2033% A

75 | Seratus (100) Publikasi di jurnal Internasit 78 5€ 72% B

76 Lima Puluh (50) Publikasi di Jurnal Internasional 36 62 179%
Bereputas

77 TUJu_h pulu? lima (75) Kegiatan Seminar 65 73 112% A
Regional/Loke

78 Delapan puluh lima (85) Kegiatan Seiar Nasionz 75 82 109% A

79 Lima puluh (50) Kegiatan Seminar Internasit 4C 4€ 115% A

80 Enam puluh lima (65) Tulisan Artikel pada Media Mas 55 64 116% A
Nasiona

81 Lima bglas’ (15) Tulisan Artikel pada Media Masa 5 7 140% A
Internasione

82 Lima ribu seratus tujuh puluh (5.170) Jumlah sitasi 3.909 9379 240% A

artikel pada SINT/

62




Dua puluh persen (20%) jumlah Judul artikel yang

di

83 N 18% 24.44% 136% A
Sitasi dari jumlah dosi

84 Dua ratus lima p_u_luh _(_250) judul pengabdian kepgda 200 291 111% A
masyarakat yangibiayai internal per tahu

85 Lima belas juta rupiah (Rp. 15 juta) biaya pengabdi 10,000,000 20.153,92 202% A
kepada masyarakat per do:

86 Lima (5) Jud_ul_pengabd|an kepada masyarakat dit@fim 3 0 0% c
dan dibiayai pihak swas

87 Lima (5) judul pengabdian kepada masyarakat yang 3 0 0% c
diterima dan dibiayzinstansi pemerintah diluar Dik 0

88 S_epl_JIuh (10) Jl_JquI p(_angabd|an kepada masyarakat yan 3 4 133% A
diterima dan dibiayai Diki

89 Dua (2)_ jud_ul pengak_)d|an kepada masyarakat ditefima 1 0 0% c
dan dibiayai dana asir

5 - — -

90 Seratus persen (100%) pengabd| mengikuti manajemen 100% 100% 100% A
pengabdian kepada masyari

91 Satu (1)_ kali masing-masing dose'n melaksanakan 1 1 100% A
pengabdian kepada masyarakat per t:

[0) 1 H P

92 Sergtus persen (100%) mahasiswa terllbfslt dalam 100% 100% 100% A
kegiatanpengabdian kepada masyarakat per t:
Sembilan puluh persen (90%) pengguna sangat puas da o o 0

93 puas terhadap layanan Pengabdian dan PKM (! 80% 100% 125% A

1 0,

94 Sembilan puluh persen (90%) pengguna sangat puas da 80% 100% 125% A
puasterhadap layanan pengabdian ( Do

95 Dua ratus (200) Pl_JbIlkaS| Pe_ngabdlan kepada 180 291 123% A
masyarakat dalam Media Masa Nasi

96 Dua_(2) Ffubllka5| Pengabdlan kepada masyarakandala 1 0 0% C
Media Mesa Internasion

97 Dua puluh lima (25) PubI|kaS| Pengabdian kepada 15 22 147% A
masyarakat dalam Jurnal Nasic

98 Lima (5) Publikasi Pengabd|an kepada masyarakat 1 1 100% A
dalam Jurnal Internasior
Enam (6) Publikasi Pengabdian kepada masyarnakat o

99 dalam Bukibel-ISBN 2 6 300% A

10C | Tujuh puluh (70) Hak Cip 5C 64 128% A

101 | Tiga (3) Teknologi Tepat Gu 3 3 100% A
Tiga puluh (30) Judul hasil karya dalam bentuk buku

102 | yang mempunyai ISBN dan diterbitkan oleh penerbit 20 26 130% A
anggota IKAPI

103 S_epuluh _(10) kerjasama institusional bidang pekeiu 6 42 200% A
tingkat wilayal

104 Tlga_ pelas_ (13) ke_zrjasama institusional bidang 9 53 589% A
pendidikan tingkat nasior

105 Dua_pgluh I_Delapa_n (28) k_erjasama institusionadubig 26 34 131% A
pencddikantingkat internasion
Delapan puluh lima persen (85%) Survey kepugsan

106 | layanan Mitra Kerja sama Regional yang menyatgakan 80.00% 85.00% 106% A
Puas dan sangat pi
Delapan puluh persen (80%) Survey kepuasan layanan

107 | Mitra Kerja sama Nasional yang menyatakan Puas|dan75.00% 80.00% 107% A
sangat pus
Tujuh puluh lima persen (75%) Survey kepuasan

108 | layanan Mitra Kerja sama Internasional yang 70.00% 75.00% 107% A
menyatakan Puas dan sangat

109 Dua _ppluh_ﬂga (2(_3) Iferjasama institusional bidang 19 0 0% C
penelitian tingkat wilaye

110 Sepuluh (10) kerjasama institusional bidang peaaalit 6 0 0% c

tingkat nasion
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111 I_Delapan (8) ke_rjasama institusional bidang perliti 6 0 0% C
tingkat internasion
112 Sepuluh (10) kerjasama |nst|tl_JS|onaI bidang penigabd 5 0 0% C
kepada masyarakat tingkat wila'
113 Satu (1) kerjasama. |nst|tu5|onal bidang pengabdian > 3 150% A
kepada masyarakat tingkat nasic
114 Delapan (8) kerjasgma |n§t|tu3|oqal bidang pengabdi 0 0 0% c
kepada masyarat tingkat internasion
. - 0 - ]
115 Sembilan puluh lima persen (95 A)) pegawai dan Pejaba 70% 88.00% 126% A
struktural datang ke kantor sesuai att
. - 0 - ]
116 Sembilan puluh lima persen (95 /o_) pegawai dan Pejaba 90% 92.00% 102% A
struktural pulang ke kantor sesuai atu
117 i’ro?(’jcl IPA mempunyai rasio dosen mahasiswa maksjmal 1:35 1:14 61 127% A
5 - - -
118 Seratus Pers_en (100/0) Prodi IPA mempunyai rasio 7506 87 50% 117% A
dosen mahasiswa maksimal 1
119 i’ro;rj:l IPS mempunyai rasio dosen mahasiswa maksimal 1:50 1:30.52 121% A
120 Seratus Pers_en (100%_) Prodi IPS mempunyai 1asio g c-o, 27 78% 117% A
dosen mahasiswa maksimal 1
121 Ezigirg;sler? 1dan mahasiswa prodi pendidikan dokter 115 1:8.68 108% A
122 quilgimi(l)sle-n dan mahasiswa prodi Profesi dgkter 1:10 1:8.67 101% A
Rasio dosen dan mahasiswa prodi Pendidikan Dagktor
123 . . - - - -
maksimal 1:1
124 | Rasio Dosen ditingkat Universit< 1:24 1:27 1:29.7¢ 96% A
12t | Rasio Jumlah Dosen tetap dengan Jumlah >12. 17 1€ 94% A
5 ——
126 Delapan puluh persen (80%) Jumlah Dosen disetiap 70% 100% 143% A
Prodi S2>6 orang
5 ——
127 Delapan puluh persen (80%) Jumlah Dosen disetiap 70% 80% 114% A
Prodi S1>12 oranc
. . 5 —
128 E\e/vmlv?l!inlguéit] sembilan persen (99%) dosen memiliki 97% 100% 103% A
5 . -
129 Delapan pyluh persen (8.0 %) Qan dosen tenaga pEnga;j 2506 17.50% 70% B
mencapai jabataakademik Asisten Afr
Sembilan Belas Persen (19%) dosen naik jabptan ., o o
130 akademik dari Asisten Ahli ke Lekt 13% 24.14% 187% A
Tiga belas persen (13%) dosen naik jabatan akademik 0 o
131 dari Lektor ke Lektor Kepa 1% 0% 0% C
132 Enam persen (6%) dosen naik jabatan akademik|dari 2 500 2 50% 100% A
Lektor Kepala ke Guru best
13% | Jumlah dosen tidak teti< Sepuluh Persen (10 10% 11.00% 110% A
. o E
134 Delapan puluh I|ma_persen (85%) do;en sangat @aras d 83% 89.71% 108% A
puas terhadap kualitipelayanan Unwi
Delapan puluh lima persen (85%) tenaga kependidjkan
135 | sangat puas dan puas terhadap kualitas pelayanan 83% 78.50% 95% A
Unwal
Rekognisi Dosen
136 lef_zl (5) kal! visiting  profesor  ditingkat 3 0 0% C
Nasional/Internasion
137 Dua (2) orang Menjad! keynote Speaker/Invited 2 0 0% C
Speaker nasional/lnternasia
13€ | Tiga (3) orang Menjadi staf Ahli Nasional/Interrasa 2 5 250% A
139 T|g§ (3) Orang Mema@ Ed|tor/M|tra bestari padenai 5 5 100% A
Nasional terakreditasi/Internasional berepi
- 0 ——
140 T|ga_ Euluh Persen (30%) dosen berkualifikasi 2506 27 00% 108% A
pendidikan S3/Setal
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141 | Enam Persen (6%) dosen berkikasi guru bess | 4.5% 5% 111% A
- 5 ——
142 Empat_Pquh lima Persen (45%) dosen memiliki jabata 43% 34.00% 79% B
akdemik lektor kepal
: 5 T
143 TUJL_II’_I puluh _persen (70%) dosen yang memiliki 64% 58.02% 91% A
sertifikat pendidik
Empat puluh sembilan persen (49%) tenaga o o o
144 | kependidikan sudaberkualifikasi S1 AT 48.00% 102% A
0 —
145 Sebelas_. perse’n (11%) tenaga kependidikan sudah 9% 10.00% 111% A
berkualifikasi Sz
5 — —
146 Duapuluh persen (2(?A)) tenaga kependidikan merigjkut 14% 29.00% 207% A
pelatihan yang releve
147 | Lima Puluh (50'seminar Region 44 73 166% A
14€ | Dua puluh (20) kali seminar Nasio 17 8 47% C
14¢ | Sepuluh (10) kali seminar Internasic 8 5 63% C
150 Ser_nb|lan puluh tiga persen (93%) indikator kingrja 87 5% 66.30% 76% B
setiap tahun tercapai sesuai dengan t
- 5 . - ]
151 ::;ltj)ﬁ\pt:ﬂ;g lima persen (25%) Prodi terakreditastaua 15% 8.00% 5306 c
15z | Dua (2) prodi S1 baru, sampai dengan 4 Tahun kar 0 0 0% C
153 Eér:ag?t (4) prodi S2 baru, sampai dengan 4 Tahup ke 5 5 100% A
154 Eé?ag?t (4) prodi vokasi baru, sampai dengan 4 T&leun > 1 7506 B
15E | Satu (1) prodi S3 baru, sampai dengan 4 Tahun far 1 1 100% A
156 Semb|l_an pull_Jh persen (90%) kegiatan Unitas 82 0% 80.00% 98% A
mahasiswa berjalan bi
5 . - .
157 Seratus Per;en (100%) kegiatan BEM Universitas|dan 100% 100% 100% A
Fakultas berjalan ba
Minimal tercapai pembiayaan operasional per
1 I 1 0,
158 mg&;zzﬁma S1 Dua puluh empat juta rupiah (Rp'zé&l,OOO,OOO 19,860,364 95% A
5 - -
159 tSaerz]rl)JL:]I;h persen (10%) peningkatan jumlah anggaran 8% 19.55% 244% A
. 5 - -
160 L!ma belas persen (15 A)) penln.gkatan Ju.mlah dang yan 14% 13.44% 96% A
dihimpun dari sumber lain selain mahasis
Dua belas (12) proposal PKM dibiayai 0
161 KEMENRISTEK DIKTI 8 4 50% C
162 Progr_am Studi melakukan tracer study paling tidak 1 1 100% A
sekali dalam setah
0,
163 Dellapan puluh delapan persen (88%) fakultas/pasca 7506 62.50% 83% B
sarjana menyetor LAKIS tepat wak
164 (F;illlirrlwge tidak ada Tiga puluh empat (34) layanan &gl 26 85 327% A
165 Maksimal ada Dua puluh lima (25) orang tenaga o8 27 104% A
operator SINT.
166 Mem|I_|k| Tujuh belas (17) Sistim Informasi 13 16 123% A
Manajemer
Jumlah pengunjung web Unwar setiap tahun 187/740 o
167 orang 150,120 170,635 114% A
168 Tiga puluh (30) kbps bandwith dapat dinikmati 26 40 154% A
mahasiswa dan karyaw
Sembilan puluh persen (90%) Kelengkapan Dokumen
penjaminan mutu di Universitas, yang meliput| :
Kebijakan SPMI, Manual SPMI, Standar dalam SFMI
169 | dan Formulir SPMI, Peraturan akademik, Panduan 85% 100% 118% A

Akademik, RIP, RENSTRA, RENOP/RKAT, SO
LAKIS, OTK, Prosedur kerja, Instruksi kerja., Bul
pedoman Kurikulum, Pedoman Analisis Jaba

»)

u
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Pedoman Penerimaan Mahasiswa Baru, Pedg
dosen dan karyawan berprestasi, Pedoman tata K
keuangan, Evaluasi kompetensi dosen, Kode etikdq
Pedoman Otonomi keilmuan,
akademik, pedoman kebebasan mimbar Akad

pedoman kebebasan

man
elola
se

Sembilan Puluh persen (90%) Prodi telah melaku

kan

170 . 85% 100.00% 118% A
Monev pembelajararecara komprehen:
171 | Sembilan puluh persen (90%) Program Studi telah 70% 3.85% 6% C
P - -
172 Seratus_ persen (100%) hasil AMI Program Studi dalam 70% 0% 0% c
katagori bai
Sembilan puluh persen (90%) Unit Kerja (Univessita
Fakultas, dan Pascasarjana) melaksanakan Rapat ., o 0
173 Tinjauan Manajemen (RTM) minimal 1 kali setahun 80% 100% 125% A
untukmenyikapi hasil monev dalam Al
. 5 .
174 ?i?irr?(ﬂlz?njutipumh persen (90%) hasil RTM 80% 100% 125% A
5 .
175 S_eratus persen (100%) system manajemen Mutu yang 100% 100% 100% A
dilaksanakan berdasarkan pola
Seratus persen (100%) Unit Pelaksana Kegiatan o o o
176 membuat RKAT tepat waki 96% 90.00% 94% A
5 -
177 Sergtus persen (1_00A>) UPK Warma_dewa mencapai 4 4q0, 100% 100% A
hasil audit opini wajar tanpa pengecualian (W
— . —
178 Minimal ter;ed|a Empat meter persegi (4°)Muas 3 1.74 580 C
ruangan kerja per dos
179 Minimal tersedia Delapa_m Meter persegi (§)Nuas 7 76 109% A
ruangan pelayanan admitrasi
180 M|2n|mal tersedia D_uapul’uh Empat Meter persegi (24 23 3276 142% A
M?) luas ruangan pimpine
Minimal tercapai pembiayaan operasional per
181 | mahasiswa S2 Empat puluh juta rupiah (Rp.40 38,000,000 46,773,761 123% A
juta)/tahun
5 -
182 Egg:ilgwh’ persen (10%) Mahasiswa mendapatkan 7 24% 12.14% 168% A
C
5 =
183 Seerllaéga;lngg}:lgr'll persen (80%) Karyawan gajinya sama 64% 41.00% 64% C
184 | Satu (1) kali dalam setahun kegiatan tirta \ 1 1 100% A
5 . -
185 Seratus_ persen (100%) karyawan terlindungi oleh 100% 100% 100% A
asuransi kesehat
Ket

A : Baik (tingkat capaian IKS > =90
B : Cukup baik (tingkat capaian IK> 70% < 90%
C : Kurang baik (tingkat capaian IKS < 70
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UNIVERSITAS
WARMADEWA
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Yang bertanda tangan di bawah ini Rektor Universitas Warmadewa Denpasar, dengan ini
menugaskan Saudara/i sebagai Tim Penyiapan Data Penyusun Laporan Akuntabilitas Kinerja
Institusi Swasta (LAKIS) Universitas Warmadewa Tahun 2020, nama yang ditugaskan sebagai

berikut :
. Pengarah . Prof dr. Dewa Putu Widjana DAP & E.Sp.ParK.  Rektor Unwar
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Ni Putu Pertamawati, S.E., MM. WR. I
Dr. Ir. | Wayan Parwata, M.T., IPM. WR. I
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2. Puty Sudiarta, SE,. MM Ka. BAARES
3. Dr. Agus Darma Yoga Pratama, S.S., M.Hum. Ka. BAMAKERMAS
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5. 1 Gst.Ayu Intan Saputra Rini, S.E., Ak, M.Si. Ka. PP]
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4. Pembantu Umum? [ Wayan Suparta, S.E. Kabag. Umum & RT
/ [ Wayan Terima Staff Umum & RT
Demikian surat tugas ini disampaikan untuk dilakganakan. Atas perhatian dan kerjasamanya yang
baik diucapkan terima kasih.
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1. Pengarah : Prof. dr. Dewa Putu Widjana DAP & E.Sp.ParK.  Rektor Unwar
2. Penanggungjawab: Ni Putu Pertamawati, S.E., M.M. WR.II
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